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UVOD ILI ZASTO JE POLITICKA
PARTICIPAGIJA ZENA
(I DALJE) TEMA

“BUDUGNOST PRIPADA ELEONORA RUzVeLt
onima HodJe VJeruJu u
LJEPOTU SVOJIH Snova.”

Pred vama je publikacija o politi¢koj participaciji zena. Ovo
je tema koja nas u Crnoj Gori aktivno zaokupira ve¢ nekoliko
decenija, iako mnogima djeluje kao tema koja nam je stigla
juce ili kao tema koja nije nasa. To pokazuje koliko je problematika u¢eséa zena u politickom
Zivotu bila zanemarivana ili ostavljana ,za bolja viemena”. Verujemo da je bas sada pravo vri-
jeme i da je politicka participacija zena ideja (i akcija) Cije je vrijeme doslo.

Ovaj stav dijelimo sa mnogobrojnim aktivistkinjama iz politic¢kih stranaka, civilnog sektora,
Zenske polititke mreZe, sa nasim poslanicama okupljenim u Zenskom parlamentarnom klubu
Crne Gore, sa novinarkama, stu¢njakinjama i sa mnogobrojnim muskarcima saveznicima iz
razli¢itih organizacija.

Zene u Crnoj Gori danas Zive drugadijim zivotom nego generacije njihovih pretkinja. Ono $to

je bilo nezamislivo prethodnim generacijama, od razvoda i jednakih plata, preko uc¢esca u jav-
nom zivotu do napredovanja u karijeri, danas je svakodnevica mnogih Crnogorki. Borba za sva
osvojena prava bila je duga, trajala je mnogo decenija i nije jos zavr$ena. Tradicionalne norme,



nasilje nad Zenama, rodni stereotipi, unaprijed zadate uloge jos uvijek veéinu Zena u Crnoj
Gori sprjecavaju da u potpunosti drze sopstveni zivot u svojim rukama. Ima mnogo istrazivanja
koja nam pokazuju $ta to treba da mijenjamo u nasem drustvu da bi ono zaista bilo po mjeri
njenih gradana, zena i muskaraca, djecaka i djevojcica.

Politicka participacija upravo je jedno od mo¢nih oruda za oblikovanje drustva. Politike rodne
ravnopravnosti i jednakih moguénosti neophodne su za napredak svake zajednice, a ,is-
trazivanje za istrazivanjem, naudili su nas da nema boljeg oruda za razvoj drusta od osnazivan-
ja zena", kako je u svom govoru istakao Kofi Anan.

Bez politicke modi nije moguce donositi dobre zakone i javne politike, nije moguée mijenjati
postojece prakse institucija i od drzave napraviti najmoc¢nijeg aktera za ostvarivanje rodne
ravnopravnosti. Na toj osnovi je i razvijen projekat ,Za vecu ravnopravnosti u politickom
odlucivanju!’, &ija je svrha doprino$enje ispunjavanju obaveza koje proisti¢u iz CEDAW kon-
vencije i preporuka, s obzirom da se od Crne Gore ocekuje da preduzmu odgovarajué¢e mjere
za eliminaciju diskriminacije nad Zenama u politi¢koj i drugim oblastima Zivota, nezavisno od
toga od koga potice diskriminatorno ponasanje. Sa ciliem da podstaknemo vecu participaci-
je zena i osoba drugacdijih polnih i rodnih identiteta, kao i marginalizovanih na ravnopravnoj
osnovi sa muskarcima u politickom i javnom Zivotu sprecavanjem i eliminacijom stereotipa i
predrasuda, CEDEM tim u saradnji sa autorkom izradio ovaj priru¢nik.

S tim u vezi pred CEDEM-ovim timom i autorkom nije bio lak zadatak. Nije bilo jednostavno
opredijeliti se za teme koje ce biti obuhvacene ovim prirué¢nikom, za njihov obim, slozenost ili
korisnost. Posebno je diskutovano o tome kome i kako treba da koristi ovaj priru¢nik. Na kraju,
vjerujemo da je napisan jezikom koji moze koristiti mnogima, ne samo politi¢arkama i ¢lanovi-
ma politickih stranaka ve¢ svima koji se zalazu za rodnu ravnopravnost. MoZete da ga koristite
u izgradnji sopstvene argumentacije za politi¢ka prava zena ili kao podsjetnik na to koliko je
slozeno raditi na politi¢koj participaciji i zasto je dosezanje odredenih drustvenih promena
dugorodan proces.

Ipak, posebno vjerujemo da ce sluziti politicarkama, pronalazeci u njemu argumente, infor-
macije, ideje i motivaciju za politi¢ko ucesce i dodatnu afirmaciju ove ideje. Dio priru¢nika koji
se odnosi na vjestine posebno je njima namenjen, ali ipak samo kao kratko podsjecanje i in-
spiracija, i prije kao katalog tema o kojima bi trebalo znati vise nego detaljno uputstvo. Stvarno
savladavanje vjestina neophodnih za rad u strankama i u¢estvovanje na izborima, detaljan je i
zahtevan proces, koji zahtijeva vrijeme i ne moze se zavrsiti bez konkretnog ulaska u politicku
arenu.

Namjera ovog priru¢nika je i da pomogne da stalno provjeravamo sopstvenu argumentaciju

i motivaciju, kao i da sebe, svoje saborkinje i one prije nas stavljamo u okvir dugogodisnje
borbe za prava Zena i vidimo Siru sliku od situacije u kojoj se trenutno nalazimo. Ukoliko nakon
¢itanja ovog priruénika dobijete bar jednu novu ideju ili se (nadamo se) javi misao ,sad mi je
jasnije”, ovaj priru¢nik je ispunio svoju svrhu.

Zelimo vam mnogo srece u daljim naporima; znamo da hrabrosti, upornosti i volje ve¢ imate.

Autorka i urednik



llustracija: USA Today Network

. ZASTO ZENE U POLITICI
- NEKOLIKO DEGENIJA
ARGUMENTOVANJA

“D0STA SI MarSIRaLa,

VRIJEME JBVD'cl Se Krajem devedesetih i pocetkom dvijehiljaditih godina,
HanoibudJes!” aktivistkinje i stru¢njakinje na prostorima balkanskih
zemalja povezivale su se i gradile argumentaciju za veée

ucescée Zena u politici. Koristile su primjere strategija kojima su aktiv-
istkinje drugih zemalja uspjele da povecaju broj Zena u svojim par-
lamentima i vladama, kao i istrazivanja koja su pokazivala promjene
u javnim politikama onda kada veci broj Zena (vise do 30%) dode na
mjesta odlucivanja.

Sve zajedno pokusavale su da odgovore na pitanje - Sta ée zene u
politici? Podrazumijevana pozicija bila je da Zene treba da budu na
nekim drugim mjestima, a da politikom treba da se bave oni koji za
nju imaju sposobnosti, iskustva, resursa i, prije svega, vremena. Zene
nisu bile prepoznate u toj grupi. Argumenti kojima su se takvi stavovi
dovodili u pitanje bili su mnogobrojni, ali ih mozemo grupisati u
nekoliko kljuénih.



Jedan od cesto koriséenih argumenata, koji je opstao do danas, jeste
da politika treba da ,radi” za gradane i gradanke, a da Zene, zato $to
su blize svakodnevnom Zivotu, bolje nego muskarci znaju $ta nam st-
varno treba za svakodnevno funkcionisanje. Mozda je ovaj argument
najbolje oli¢en u sloganu Dajem jedan kut u kuéi za jedno mjesto u
parlamentu, koji se krajem devedesetih koristio u Hrvatskoj u kam-
panji za povedanje broja Zena u parlamentu. U isto vrijeme, ovaj je
slogan pokazivao i Sta je problem - to Zensko mjesto u kudi, koje je
trebalo da ostane nepromijenjeno.

SnaZna grupa argumenata odnosila se na potencijale Zena. Isticalo

se da su zene obrazovane gotovo jednako kao muskarci i da svojim
znanjem i iskustvima i te kako mogu doprinijeti efikasnijim politikama.
Ova vrsta argumentacije i danas je prisutna, ali se iz sfere politike
preselila u preduzetnistvo, biznis i one sektore drustva u kojima je
prisustvo Zena manje vidljivo. Argumentacija o kapacitetima zena

od sedamdesetih godina do danas koristila se na razli¢ite nacine u
raznim sektorima, a danas je uglavnom izostrena time da se jasno
kaze da nije (cijela) istina da zena nema u politici, preduzetnistvu ili
biznisu (jer ih ve¢ neko vrijeme ima), ve¢ da one nijesu na adekvat-
nim pozicijama ili mjestima odlucivanja u ovim segmentima drustva.
Mnogobrojne kampanje o potrebi za viSe Zena na uticajnim mjestima,
kojima smo svjedodili u prethodnoj deceniji, iznose u javnost bas ovaj

argument.
Naravno, jedan od i dalje najsnaznijih argumenata jeste da 1. Slogan je inspirisan
demokratija podrazumijeva da se &uje glas svih gradana, pa se zato izjavom Mao Ce Tunga:
. . . o k i o JZene drze pola neba”. Ta
postavlja pitanje gdje je onda polovina stanovnistva, ko njih zastupa izjava je najavila reforme
i ko u njihovo ime govori. Ovaj argument o potrebi za reprezentativ- unutar Narodne Republike
- o . . . Kine i Kineske komunisti¢ke
no$cu zena dopunjen je i iskustvom da vedi broj zena u parlamentima partije, kojima se #enama
i drugim mjestima odlucivanja ohrabruje gradane i gradanke da garantuju ista prava kao |
. K K . . . . R muskarcima. Tokom deve-
uéestvuju u javnom Zivotu, a posebno pripadnice i pripadnike man- desetih godina, posebno na
jinskih grupa, koji malo uti¢u na donosenje odluka. Slogan Pola neba, IV svetskoj UN konferencij
K .. B , B o o posvecéenoj polozaju Zena,
pola zemlje, pola moéi', koji se gotovo vec dvije decenije koristi u koja je 1995. godine odrzana
Evropi, a koji su u javni prostor donijele ¢lanice socijaldemokratskih u Pekingu, ovaj slogan je
. . S pretvoren u ,Pola neba, pola
stranaka kada su u svojim partijama pocele da organizuju forume moci’, a danas se najéesce

(posebno u strankama soci-
jaldemokratske orijentacije)
koristi kao ,Pola neba, pola
lako su se dugo opirale da promovi$u Zene u svojim redovima ili da zemlje, pola modt’, &ime

. . . ] . . .. se oznacava zahtjev za
prepoznaju ulogu Zene izvan konteksta porodice i privatnog Zivota, punu ravnopravnost 7ena i
desno orijentisane stranke, ta¢nije politi¢arke iz ovog bloka, krenule muskarace.
su da traZe svoje mjesto u politici. Jedan od argumenata koji se
najces$ce Cuje s ove strane politickog spektra jeste da su zene odanije
i blize porodici, te da politike za koje se one zalazu doprinose boljem

Zivotu porodica, a time i drustva.

Zena, i dalje najsnaznije ilustruje ovaj argument.

Pored svih ovih argumenata (koje i dalje koristimo, jer potpuna
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3. Istrazivanje za istraziven-
jem naucili su nas da nema
boljeg i efikasnijeg nacina za
razvoj drustva od osnazivanja
zena. Nijedna druga politika
ne uspijeva tako dobro

da podigne ekonomsku
produktivnost ili smanji sm-
rtnost djece i majki. Nijedna
druga politika sa takvom sig-
urnoscu ne povecava uhran-
jenost ili promovise zdravlje,
ukljucujudi i prevenciju od
HIV-a/AlIDS-a. Nijedna druga
politika nije tako mocna u
povecanju Sanse za obrazo-
vanje u narednoj generaciji
- Kofi Annan, na otvaranju
49. sesije Komiteta UN-a za
polozaj zena 2005. godine,
dostupno na: https://press.
un.org/en/2005/wom1488.
doc.htm

4. https://www.unwomen.
org/en/what-we-do/leader-
ship-and-political-participa-

tion/facts-and-figures# edné
https://www.statista.
com/statistics/1058345/
countries-with-women-high-
est-position-executive-pow-
er-since-1960/

5. Jedna on najpoznatijih
medunarodnih zenskih
mreza protiv rata jesu ,,Zeme
u crnom”, koje su nastale
kao odgovor izraelskih i
palestinskih zena na konflikt
na njihovoj teritoriji, a danas
Sirom svijeta ima vise od

15 ovakvih organizacija.
,Zene u crnom” bile su vrlo
aktivne na podruéju bivie
Jugoslavije tokom konflikta,
a za svoj rad nominovane su i
za Nobelovu nagradu za mir.
| danas se ove organizacije
Sirom svijeta zalazu za mir i
pomirenje.

6. Najpoznatniji primjer

je Ruanda, koja je nakon
perioda konflikta i genocida
u Ustav 2003. godine unijela
kvotu od 30% Zena, da bi veé
2008. godine u parlamentu
Ruande bilo izabrano 56%
zena. Danas je ovo zemlja
sa najveéim brojem zena u
parlamentu: 61,3% https://
www.unwomen.org/en/
news/stories/2018/8/fea-
ture-rwanda-women-in-par-
liament

participacija jo$ nije dostignuta), danas znamo da je uce$cée Zena u
politici klju¢no doprinijelo da se obrazovanje, zdravlje, briga o djeci,
starima, saobracaju ili Zivotnoj sredini? nadu medu prioritetima javne
politike, a da su nasilje u porodici ili rodna ravnopravnost postale
politi¢ke teme tek ulaskom Zena u parlamente. Znamo i da je partici-
pacija zena promijenila nacin komunikacije i saradnje u politici, te da
su politi¢arke kljuéno doprinijele saradnji parlamenata sa organizaci-
jama civilnog drustva, gradana i medija. Ono $to je dobro za Zene,
dobro je za celo drustvo iz tog razloga nije samo slogan, ima svoju
potvrdu u praksi mnogih drustava $irom svijeta.®

Prema podacima iz 2022. godine?, na najvi§im pozicijama u svetu
trenutno se nalazi 11 Zena predsjednica drzava i 13 Zena premijerki.
U vladama se na pozicijama ministarki nalazi oko 21% Zena (neke
drzave su u izbornim procesima), i one se naj¢e$ce bave pitanjima
polozaja djece, mladih, starih, socijalnom zastitom generalno, pitanji-
ma rada, zastite Zivotne sredine, energetike i rodne ravnopravnosti. U
parlamentima se globalno nalazi nesto vise od 26% Zena.

lako prvi put na najvis§im pozicijama (predsjednice ili premijerke) ima-
mo 24 zene, §to konacno prelazi vise od 10% (193 zemlje su ¢lanice
Ujedinjenih nacija), broj zena sa stvarnom modi i dalje je zabrinjava-
juce mali.

Prva izabrana premijerka na svetu je Sirimavo Bandaranaike iz Sri Lan-
ke (1960. godine). Na ¢elu Vlade najduze se u kontinuitetu zadrzala
Angela Merkel (16 godina), kao i Indira Gandi (mada ne u kontinu-
itetu), a najduze je na poziciji modi bila premijerka Bangladesa Sheikh
Hasina (oko 18 godina).

Na ovim prostorima prva zena na ¢elu Vlade bila je Milka Planinc,
premijerka bivse Jugoslavije, od 1982. do 1986. godine. Ona je ujed-
no i jedina Zena koja je bila premijer neke socijalisticke zemlje.

U konfliktnim i postkonfliktnim drustvima Zene su igrale veliku ulogu
u zaustavljanju rata, uspostavljanju mira i obnavljanju pokidanih
veza.® U mnogim drzavama je upravo snazan zenski aktivizam u ok-
viru civilnog sektora, akademske zajednice, medija i stranaka omo-
gudio da se nakon konflikta poveéa politi¢ki uticaj zena i teziste stavi
na politike pomirenja i obnove.®

lako su na pocetku veliki protivnici ulaska Zena u politiku bile politicke
stranke, tacnije formalni i neformalni lideri, koji su vedi broj zena vide-
li kao prijetnju njihovim zagarantovanim mestima, upravo su partije
te koje su mnogo dobile ve¢im angazovanjem Zena. Mnoge stranke
su u svojim najveéim krizama uspele da opstanu upravo zahvaljujuéi
odanosti svojih ¢lanica, koje je nisu napustile nakon gubitka izbora.



Zenski rad u strankama i dalje je esto presudan u izbornim kam-
panjama (od obilaska biraca do kontrole izbora), a uspostavljanje
unutra$njih demokratskih procedura u mnogim partijama znacéajno
je unaprjedeno onda kada su politi¢arke zahtijevale da se odluke
donose na sastancima stranackih organa, a ne u kafanama. Dolazak
veceg broja zena u stranke umnogome je mijenjao imidze samih
stranaka, a danas je pitanje koliko se zena kandiduje i na kojim pozici-
jama jedan od pokazatelja demokratizacije same stranke. Ne manje
vazna jeste i ¢injenica da su upravo politi¢arke imale klju¢nu ulogu u
uspostavljanju komunikacije medu strankama u situacijama visokih
politi¢kih konflikata ili kriza.

Dolazak zena u parlamentarne klupe promijenio je i funkcionisanje
samih parlamenata - od enterijera (neki doslovce nisu imali Zenske
toalete) prilagodenog Zenama, osobama sa invaliditetom i majkama
(uvode se i prostorije za dojenje) do izmjena procedura i nacina funk-
cionisanja. Neki od parlamenata su npr. usaglasili svoje sjednice sa
Skolskom godinom i raspustima kako bi roditelji parlamentarci mogli
da prave balans izmedu privatnog i javnog zivota.

Ono 5to se navodi na kraju (Eesto bas kao poslednje) jeste da Zene
imaju pravo da se bave politikom. Nelako izgovaran argument da
Zenama pripada pravo da se bave politikom jednako kao i muskar-
cima, danas je zapravo kljuéan. Aktivistkinje zato isti¢u da je vrijeme
dokazivanja Sta to dobro Zene donose u politiku ili da su Zene jed-
nako sposobne da se bave politikom kao i muskarci - proslo. Zenska
prava su ljudska prava, prema tome, i politi¢ka prava su Zenska

prava.
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2. POLITICKA PRAVA ZENA |
POLITICKA PARTIGIPAGIJA ZENA

2.1. PRAVO GLasa zena

“BORIGEMO Se DOK ne
POBJEDIMO.” - paroLa na Danas za vecinu nasih gradanki i gradana izraz
DemonsTRacJama za PRavo politicka prava podrazumijeva pravo glasa i

GLasa Zena POCRTROM XX VeHa deluje kao davno ostvareno pravo, o kome

nema potrebe razgovarati. Stavise, mnoga

savremena drustva suocavaju se sa ozbiljnim
deficitom ,upotrebe” ovog prava. Gradani i gradanke sve rjede
imaju utisak da se radi o stvarnom pravu, ve¢ im izgleda da ne mogu
promijeniti tok politika kako god glasali. Kako smo do toga dosli,
veliko je pitanje za sve danasnje demokratije i broj odgovora takode
nije mali. lako nema dileme da neki od razloga ,politicke apatije” leze
i u nepoznavanju politi¢kih procesa, istorije borbe za pravo glasa,
pretvaranje gradana u potrosace, a politi¢ara u proizvode, jedan od
vaznih razloga je nerazumijevanje pojma politicke participacije ili
ucesca u javnom i politickom zivotu.

Politicka prava svih gradana i gradanki podrazumijevaju pasivno i



aktivno biracko pravo, drugim rije¢ima - pravo da biraju (da glasaju) i

da budu birani/e (da se kandiduju).

Borba za prvi dio ovih prava za Zene trajala je doslovce nekoliko
vijekova i vrlo je zanimljivo kako se danas u obrazovnom sistemu il
javnom govoru isti¢e da su ,Zene dobile pravo glasa”, a zapravo su
ga izborile same dugogodi$njom borbom za svoja politicka prava. U
razli¢itim djelovima svijeta, bitke su bile razlicite, ali je svima zajed-
ni¢ko da su bile dugotrajne, naporne, ¢esto sa velikim zrtvama i da
su podrazumijevale muéne rasprave u parlamentu i javhom zivotu sa
muskim politickim elitama, koje su manje ili viSe javno poricale pravo
glasa zenama.’

lako je bilo ozbiljnih istorijskih iskoraka i pobjeda u prvoj polovini

XX vijeka®, najvedi broj drzava pravo glasa zenama priznao je nakon
Drugog svetskog rata, a na prostorima bivse Jugoslavije, Zene su prvi
put glasale 1946. godine. Ovo pravo bilo je zagarantovano Ustavom
Federativne Narodne Republike Jugoslavije iz 1946. godine, u kome
se u ¢&l. 24 navodilo i da su ,Zene ravnopravne sa muskarcima u svim
oblastima drzavnog, privrednog i drustveno-politickog Zivota”.

U Republici Crnoj Gori prvi put se u dokumentima Komunisticke
partije iz 1919. godine navodi da ,bez slobodne, emancipovane,
politi¢ki izgradene i drustveno aktivne Zene nema revolucije, nema
drustvenog napretka i nema buducnosti”, te se s pravom moze reci
da vise od vijeka traje ozbiljna borba za politicka prava Zena u Crnoj
Gori.

Pravo glasa zena nigdje na planeti nije donijelo o¢ekivanu i zeljenu
promjenu. One koje su se zalagale za ovo pravo vjerovale su da ¢e
pravo glasa zena sustinski promijeniti drustva, jer Zene nece glasati
za ratove, kapitaliste, visoke poreze. Zenama je svojstveno da glasaju
za mir, politike solidarnosti i brigu o ljudima, i to ¢e promeniti svijet.
To se nije dogodilo. U drustvima bez mnogo obrazovanih Zzena i

bez njihove politicke istorije, ovo pravo stajalo je kao neiskorisceni
potencijal decenijama.

Da bi politicka prava Zena pocela da proizvode stvarne promjene u
drustvima, bilo je potrebno da devojcice krenu da se $koluju, da se
zajednice emancipuju, radnice dobijaju svoja prava, a da politicke

stranke u svoje redove primaju Zene, i naravn da se zene kandiduju.

7. Slobodanka Markov, ,Pra-
vo glasa zena"”, CESID 2001,
dostupno na: http://www.
cesid.rs/pdfovi/PRAVO %20
GLASA%20ZENA.pdf

8. Prvo opste pravo glasa
dobile su zene na Novom
Zelandu 1893. godine, ali su
stvarno glasale 1919. U Ve-
likoj Britaniji zene su dobile
pravo glasa 1918. godine,
kada i Nemice, Ruskinje
(potvrdeno pravo iz 1917),
Svedanke, Amerikanke u
pojedinim drzavama..
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2.2. POLITIGKA PaRTICIPACIJa Zena

“VaRrdre Se aho miSLITe

Da Cu Ja ovDe BITI Samo
FIKUS.” lako je razdvajanje pasivnog i aktivnog

birackog prava zena relativno kratko trajalo,
za stvarno uce$ce zena u politici bio je potreban gotovo jo$ jedan
vijek.

U javnosti se u prethodnim decenijama, posebno u nasem drustvu,
mnogo puta ¢ulo da je to zato $to zene nede u politiku i/ili zato $to
politika nije za Zene. Ta ,gladijatorska arena” treba da ostane muskar-
cima, a zene da se drze kuce i porodice. | prvo i drugo je poluistina,
tacnije stereotip o bavljenju politikom, koji je i danas prisutan. Neke
Zene nisu htjele da se bave politikom znajudi koliko im vremena i
energije treba da udu u taj prostor, a da su rezultati, najblaze re¢eno,
neizvjesni. Sa druge strane, politika je i dalje vrlo zahtjevna disciplina,
u kojoj (jos uvek) nema dovoljno pravila, a znanje i vestine (pre)éesto
nisu faktor uspjeha. Ipak, mnogo Zena hoce da se bavi politikom i ¢ini
to, a parlamenti i politicke stranke vi$e nisu ,zabranjena zemlja” za
njih.

U trenutku kada nastaje ova publikacija, broj Zena u parlamentima na

9. https://eige.europa.eu/ . .. . . . v. . ..
istorijskom je maksimumu, iako to ne znadi da smo blizu cilja. Prema

news/gender-equality-index-
2020-can-we-wait-60-more- Indeksu rodne ravnopravnosti, istrazivanju koje svake dvije godine
years

sprovode zemlje Evropske unije, od pune ravnopravnosti nas dijeli
10. https://time. jos 60 godina’, dok Svetski ekonomski forum 2020. izra¢unava da
Com/sgj;iO;@%@?fﬁi} nam na globalnom nivou treba bar jo§ 135" godina. Ovako veliki
disparitet posledica je kovid krize, koja je vratila poloZaj Zena unazad
(npr. izvestaj za 2019. pokazivao je 99 godina do pune ravnopravnos-
ti), i ovo je najveca razlika u polozaju Zena i muskaraca na globalnom
nivou od 2006. godine, otkad se izratunava ovaj indeks.

Jasno je, dakle, da kada danas govorimo o politickoj participaciji
Zena, govorimo o Zenama na mjestima odlucivanja i o stvarnoj modi
Zena da uti¢u na donosenje odluka koje se ti¢u celog drustva.

Zahvaljujudi socijalisti¢koj ideologiji, u okviru koje su Zene i muskarci
bili ravnopravni, kao i delegatskom sistemu, u bivsoj Jugoslaviji Zene
su na mjestima odludivanja bile vie zastupljene nego u zapadnoj
Evropi u tom trenutku.

To, naravno, ne znadi da je zastupljenost bila jednaka u svim bivsim

republikama i pokrajinama. U Crnoj Gori zene nikad nisu ¢inile vise
od 15% poslanika republi¢ckog parlamenta.



Grafikon 1 - Zene u Saveznoj skupétini
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Tabela 1 - Zastupljenost Zena i muskaraca od 1946. do 1990. godine

IZBORNI PERIODI

Zene - posLanice (%) MUSHaRCI - POSLANICI (%)

U CRNOJ GORI

1946-1947 2,8 97,2
1950-1953 4,35 95,65
1953-1958 4 96

1658-1963 4,66 95,34
1963-1969 15,75 34,25
1965-1967 11,42 88,58
1969-1974 3,54 96,46
1974-1978 12,59 8741
1978-1982 7.88 92,12
1982-1986 13,33 86,67
1986-1990 12,73 87,27

Ono sto je, nazalost, bilo zajednicko za sve drzave bivse Jugoslavije
jeste da je prvim visestranackim izborima broj Zena u parlamentima
desetkovan.

Najvedi broj Zena na prvim viSestranackim izborima zadrzao se u
Sloveniji (11,3%), a najmanii u Srbiji (1,6%). U prvi crnogorski visestra-
nacki parlament izabrano je 4,8% Zena, gotovo isto kao u susjednoj
Hrvatskoj (4,4%) i nesto vise nego u Severnoj Makedoniji (3,3%) i
Bosni i Hercegovini (2,9%).

U novoizabranim vladama Zene su bile izuzetak, a broj Zena u parla-
mentima postepeno se povedavao u godinama koje su uslijedile, ali
presporo i za evropske standarde i za Zene koje su traZile vise.

Paralelno sa bujanjem nacionalizma, ratnih politika i sukoba, povecao

se broj organizacija civilnog sektora, antiratnih pokreta i pokreta za
ljudska prava. Zenske organizacije spadaju u najstarije nevladine
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organizacije na prostorima biv§e Jugoslavije. Drugim rije¢ima, Zene
su se prve organizovale da brane ste¢ena prava. lako ve¢ krajem
devedesetih, nakon zavr$etka sukoba na prostoru bivse Jugoslavije,
politi¢arke i aktivistkinje pokrecu pitanje politicke participacije zena,
tek ¢e naredna dekada Zenskog aktivizma (izmedu ostalog) biti
obiljezena i zahtjevom za vece ucesée zena u politici i kvote za manje
zastupljen pol. Tako je na nasim prostorima, i u Crnoj Gori, zahtjev

za politickom participacijom zena doSao prije svega kao zahtjev za
postovanje prava zena, a ne kao posledica stranacke demokratizacije
ili otvaranje stranaka za vazna drustvena pitanja.

d. MEHANIZAM KVOTA

11. ,Po nivou obaveznosti
postoje obavezne i ind-
ikativne kvote. Indikativne
kvote su ustanovljene u vidu
procenata ali bez specifiko-
vanog nacina primene i bez
sankcija za neprimenjivanje.
Kod obavezujucih kvota
propisano je kako e se
predvideni procenat isposto-
vati, kako ce se liste praviti,
sa kojim rasporedom kandi-
data po polu, sa sankcijama
za nepostovanje svakog od
tih nacina primene sistema
kvota”, Zorica Mrsevi¢, ,Izbor-
ni sistem kvota”, 2007.

lzvor:

IDEA, Institut za demokrati-
ju i podrsku izbornim
procesima: https://www.
idea.int/data-tools/data/gen-

der-quotas

Kvote za manje zastupljen pol jedna je od zakonskih mjera kojim
se osigurava da Zene ucestvuju u politickim procesima i stignu do
mjesta odlucivanja. Vise od dvije tre¢ine zemalja na planeti danas
ima neki oblik podrske politickoj participaciji Zena. lako se u litera-
turi i dalje pravi razlika izmedu takozvanih indikativnih i obaveznih
kvota, u vecini zemalja ova mjera propisana je zakonima .drustvena
pitanja."’

Slika 1 - Mapa zemalja koje imaju neku vrstu kvota za manje zastupljen pol

No Quotas / No Data
Legislated Candidate Quotas
@ Reserved Seats
@ Political Party Quotas

Kvote su u nasem drustvu dugo debatovane, a onda su konacno
usvojene 2011. godine. Zakonom o izboru odbornika i poslanika
ureduje se kvota od 30% za kandidate manje zastupljenog pola, ali




tako da jedan kandidat manje zastupljenog pola mora biti medu
Cetiri kandidata, i to u ¢lanu 39a, koji glasi:

Clan 39a"2

U cilju ostvarivanja principa rodne ravnopravnosti, na izbornoj listi o bt e et

bice najmanje 30% kandidata manje zastupljenog pola. me/propisi-crnegore/za-
ymanj ) pljenog p me/propisi-crnegore/za-
Na izbornoj listi medu svaka Cetiri kandidata prema redosljedu na listi kzz‘aom‘kzab:trr“nfdbo’”'ka :
P v

(prva Cetiri mjesta, druga Cetiri mjesta i tako do kraja liste) mora biti
najmanje po jedan kandidat pripadnik manje zastupljenog pola.
Izborna lista koja ne ispunjava uslove iz st. 1i 2 ovog ¢lana smatrace
se da sadrzi nedostatke za proglasenje izborne liste, a podnosilac
liste bice pozvan da otkloni nedostatke liste, u skladu sa ovim za-
konom.

Podnosiocu izborne liste koji ne otkloni nedostatke iz stava 3 ovog
¢lana, izborna komisija odbice proglasenje izborne liste, u skladu sa
ovim zakonom.

Na ovaj nacin kvota jo$ nijednom nije bila dostignuta, iako je Zakon
poslednji put mijenjan 2020. godine, odredba o kvotama nije unapri-
jedena.

Otpori sistemu kvota na izbornim listama u nasem regionu bili su
veliki. Naj¢esce se ¢ulo da zene ,nisu kvote” i da niko ne treba da
ude u parlament zato $to je Zzena ili muskarac. Takode se ¢ulo da u
politiku treba da udu ,kvalitetne Zene" i ovaj izraz je ostao prisutan na
javnoj sceni do danasnjih dana, kao odli¢an pokazatelj nac¢ina na koji
se pitanje pozicije zena i dalje vidi u drustvu. Naime, izraz ,kvalitetan”
muskarac u politici ne postoji i nikad nije postojao, $to implicira ili

da su svi prisutni muskarci na politi¢koj sceni ve¢ kvalitetni, dostojni
pozicija kojima se bave, ili da se Zenama u stvari dvostruko sudi i da
se oCekuje da se posebno dokazu kako bi zasluZile mjesto u prostori-
ma u kojima se vjekovima ve¢ nalaze muskarci.

Kvote su danas u vedini zemalja svijeta mjera afirmativne akcije koja

. I . . v . 13. Npr. Ruanda i mnoge
¢e postojati onoliko koliko bude potrebno da se drustva naviknu

druge africke postkonfliktne
da Zene imaju jednaka prava kao i muskarci da u¢estvuju u javhom zemlje.
Zivotu i politici. Njihova jacina Cesto zavisi od toga kako su kao mjera 14. U Franscuskoj su npr.
stigle u odredena drustva: negdje su nastale kao posledica politi¢kih prvo morale biti usvojene
. e v .. .. v v ustavne promjene da bi
prevrata, konflikata ili ¢ak revolucija u kojima su Zene ucestvovale kao se kvote mogle zakonom
i muskarci, pa su do$le kao podrazumijevajuéa nagrada za prethodnu propisati.

borbu'3; u nekim drustvima su posljedica opsteg zalaganja za rodnu
ravnopravnost, pa su onda zagarantovane zakonima i Ustavom'™ , a u
tzv. stabilnim demokratijama sa duzom politickom istorijom i razvijen-
im birokratizovanim partijama dosle su i kao posljedica unutarparti-
jske transformacije i promjena koje treba da odgovore duhu vremena
u kome se Zivi.



15. Zenska politicka mreza
Crne Gore je mreza politi¢ar-
ki koja je nastala uz podrsku
UNDP-a Crne Gore, nakov
visegodi$njeg programa
politickog osnazivanja zena
u CG. Misija Zenske politicke
mreze jeste da zajedni¢kom
politickom akcijom, kroz
povecanje broja zena na
mjestima odlucivanja, una-
preduje prava i polozaj zena
do potpune ravnopravnosti.
Vise detalja dostupno na:
https://www.gendermonte-
negro.me/women-s-politi-
cal-network/activities
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Postoje razli¢iti tipovi kvota, koje funkcioni$u u raznim momentima
izbornog procesa. Kvote za formiranje pula kandidatkinja (zenske
unutarpartijske liste) koriste se da obezbijede ucescée Zena u prediz-
bornom periodu i njihovu vidljivost u partiji. U vrijeme izbora koriste
se kvote za formiranje kandidacionih lista, koje moraju imati mini-
malno prisustvo kandidata manje zastupljenog pola (npr. 30 ili 50%)
i koje su najcesée zakonima propisane. U mnogim zemljama postoje
i kvote koje odreduju koliko minimalno mora da postoji izabranih, ne
samo nominovanih kandidata odredenog pola, bilo da je to odrede-
no jasnom pozicijom na izbornoj listi (svako drugo ili tre¢e mesto,
dvije od petisl.)ili u vidu sistema rezervisanih mjesta u parlamentu
(poput kvota za nacionalne manjine). Najéesée su u upotrebi, kao
najprakti¢nije, kvote namenjene izbornim listama. One se po pravilu
koriguju tehnikom duplih kvota, jer se osim procenta prisustva na
kandidatskim listama propisuje i njihovo mjesto kako se ne bi do-
godilo da na izbornim listama imamo formalnu zastupljenost manje
zastupljenog pola, ali ne i na izbornim mestima koja obezbjeduju
ulazak u parlament.

Kvote u crnogorskom zakonodavstvu, na nacin na koji su sada prop-
isane, ne obezbjeduju dovoljnu zastupljenost zena u parlamentu.
lako je od 2011. godine izborno zakonodavstvo mijenjano mnogo
puta i bilo tema mnogih debata, rada radnih grupa, kamen spoticanja
u politi¢koj krizi, sistem kvota za manje zastupljen pol jo$ uvek nije
promijenjen.

Kampanja za unaprjedenje zakonodavstva vodena je i od strane
politi¢arki kroz Zensku politi¢cku mrezu Crne Gore'® i od strane ak-
tivistkinja civilnog sektora. Nova zakonska resenja su pripremljena,
Jpoliticka volja” ili, ta¢nije, politicke stranke su na potezu.

Veliki doprinos u borbi za kvote i osiguranje politicke participacije
Zena nesumnjivo daju civilni sektor i Zenske organizacije, kao i druge
NVO koje se bave pitanjima ljudskih prava i unapredenjem politicke
kulture. Ove organizacije odigrale su vrlo vaznu ulogu u promovisan-
ju ideje ravnopravnosti u politici.

Jedan od primjera dobre prakse je program Norveske radnicke
partije ,Zene to mogu”, koji je u saradnji sa tom partijom sprovoden

i u regionu Balkana (Bosna i Hercegovina, Crna Gora, Srbija, Make-
donija, Kosovo, Albanija) gotovo deset godina (od kraja devedesetih
do 2009. godine). Kroz ovaj trening je proslo oko 35 hiljada Zena.
Trening je bio namijenjen politicarkama, aktivistkinjama, svim zenama
koje su Zeljele da budu aktivne u javnom Zivotu. Poseban program
bio je kreiran za novinarke, kako bi mediji promijenili izvjestavanje o
Zenama u politici. Direktna posljedica sprovodenja ovog programa,
kao i kontinuirano lobiranje unutar partija i institucija sistema, bilo je
uvodenje kvota u izborne zakone zemalja bivse Jugoslavije.



3.. STUQRNE POLITICARKE |
,FIRUS-ZENe“

Jedna od teza koje se danas (pre)¢esto Cuju u javnosti jeste da
ucesce Zena u politici nije tako vazno, jer Zene rade ono $to im kazu
politicke stranke, a medu ¢lanicama partija malo je ,stvarnih politicar-
ki”. Tako je na civilnoj sceni i u javnosti nastao izraz ,fikus-zene”, pod
kojim se podrazumijeva da partije na odredene funkcije dovode zene
koje se nece stvarno baviti politikom, veé ¢e biti ,ukras” i raditi ono
sto stranke ocekuju.

Zakonsko uvodenje kvota u mnogim drzavama je pokazalo da ovaj
izraz nije nastao slucajno, zato $to su nerijetko stranke koje u svojim
redovima nijesu imale iskusne politicarke ili forume Zena na kandi-
datske liste stavljale rodake i prijateljice, sa idejom da ,samo ispune
zakonsku obavezu”. Pojava je bila vidljivija u lokalnim skupstinama i
administracijama. U mnogim sredinama bilo je podrske ideji da se
zene koje su tek pristigle na stranacke funkcije i odbornicke klubove
edukuju i dobiju potrebna znanja za bavljenje politikom, a ovakve
programe najcesée su pokretale i vodile organizacije civilnog drustva,
dok su stranke po pravilu podrazumijevale da zene treba same da se
snadu ili da ¢ute. S druge strane, vrlo je indikativno da ne postoji pan-
dan ovom izrazu u muskom rodu, iako svi znamo da ni svi odbornici,
ni poslanici nisu izabrani po svojim sposobnostima, i da i medu njima
ima onih koji su odabrani da slusaju.

Danas stranke sve ¢es$ce prepoznaju da je u njihovom interesu da

u svojim redovima imaju ugledne i prepoznate politicarke, pogoto-
vo §to se u javnosti sve Ces$ce javlja stav da nedostaju Zene ili da bi
one odredene poslove bolje radile. Takode, jasno je i da su stranke
odgovorne za obrazovanje svojih ¢lanica i ¢lanova, kao i za finansir-
anje i osnazivanje unutarstranackih zenskih organizacija, tamo gdje ih
ima.

Podrzavamo vas zato da ne koristite ovaj izraz, jer on u osnovi po-
drzava stereotipe o tome da politika i nije mesto za Zene, iako se u
pozadini bez sumnje krije otpor stranaka da se bave pitanjima rodne
ravnopravnosti.




4. POLITICKA | GRABANSKA

PARTIGIPAGIJA

“SVaKI PUT KaD Zena MadJa AnGeLou
uSTaJe za SvoJd PRava,
7naLa onaTo L ne Politicka participacija Zena prije svega

: podrazumijeva ucesce zena u formalnom
0na ustadJe za politickom procesu (u politi¢kim stranka-
PRava SVIH zena_” ma, parlamentima i vladama), ali je na

ovom mjestu vazno pomenuti i ogroman
angazman nevladinih organizacija i gradanskih inicijativa, bez kojih
nesumnjivo ne bi bilo napretka u ovoj oblasti.

Treba napraviti razliku izmedu formalne ili institucionalne participaci-
je kao sto je ucesce na izborima, u partijskim aktivnostima i pred-
stavnic¢kim izabranim tijelima, od neformalne participacije kao sto je
angaZman u drustvenim pokretima ili politickim procesima. Vazno

je imati na umu da participativna demokratija ima prije svega u vidu
neophodnost u¢esca Zzena u formalnoj participaciji, dakle u politickim
partijama, parlamentima i vladama. Ipak, neformalna participacija os-
taje takode znacajna jer uc¢esce u drustvenim pokretima i gradanskom
drustvu postavlja prioritete na politickoj agendi, legitimise prisustvo
Zena u politici, predstavlja izvor politickog pritiska radi povecanja



2l

predstavljanja Zena u politickim institucijama, mjesto sticanja neo- 16. Zorica Mrgevié, Izborni

phodnog iskustva kao i izvor potencijalnih kandidatkinja za formalno sistem kvota, 2007., dostup-
¥ vz 16 no na: https://www.idn.org.
ucesce ™. rs/biblioteka/ZMrsevic_lzbor-

ni_sistem_kovota.pdf

Udruzivanje gradana i gradanki oko tema koje smatraju vaznim za
sopstveni Zivot, bilo da sa radi o udruZenju pecarosa, strukovnim
organizacijama ili organizacijama koje se bave javnim politikama,
okosnica je gradanskih sloboda u jednom drustvu. Kako je prethod-
no navedeno, Zzenske nevladine organizacije spadaju u najstarije,
koje zajedno sa drugim organizacijama civilnog drustva daju ogro-
man doprinos demokratizaciji drustva. Udruzivanje zena klju¢no je
doprinijelo artikulisanju tema koje se ticu Zivota zena kao politickih
pitanja. Li¢no je politi¢ko, slogan je koji je iznikao upravo iz zenskog
pokreta, a znaci da nas Zivot, i sve §to uti¢e na nas zivot, treba da
bude politi¢ko pitanje. U tom smislu, pitanje vrti¢a u koji idu nasa
deca, trotoara ili buke u nasem gradu jednako je vazno kao pitanje
poreske politike, odbrane ili preduzetnistva.

Organizacije civilnog drustva odigrale su i imaju i dalje ogromnu
ulogu u stavljanju ovih tema na agende lokalnih i nacionalnog parla-
menta. Istrazuju potrebe gradana i gradanki, ¢itaju zakone, predlazu
mjere, bune se i protestuju. Time aktivno ucestvuju u politickom zivo-
tu jedne zemlje. Ove organizacije takode donose glasove razlicitih
manjinskih grupa (osoba sa invaliditetom, LGBT zajednice, naciona-
Inih manjina, siromasnih, zdravstveno ugrozenih i zanemarenih) i sa
njima i u njihovo ime uti¢u na politike.

Stavljanje zakona i strategija koji unapreduju polozaj Zena u jednoj
zajednici na dnevni red parlamenata danas je nezamislivo bez u¢eséa
i snazne podrske nevladinih organizacija. lako je saradnja politi¢arki

i aktivistkinja prepuna izazova (nerazumijevanja razli¢itih pozicija i
iznevjerenih ocekivanja), ona je i dalje presudna za stvarnu politi¢ku

participaciju i pobolj$anje polozaja zena.




5. STA JE NAMA ZENSKA

BORBA DALA ILI STA DUGUJEMO

FEMINISTKINJAMA?

SHNH 194

“PRIDI BLIZE.

POGLEDdJ HARO FEMINIzam

MO0Ze Da DOTaKNe | PROMIJENI Feminizam je i danas, gotovo
TV0J ZIVOT 1 SVE Nase ZIvore. el il o
PRIBI BLIZE | SAZNadJ IZ PRVE tema koja izaziva veIikL; paznju,
RURE STd JE FEMINISTICKI PORRET. Epsstne nd Ballamt Dok e 4
IO 5L VIJBCES: o o
FEMINnizam Je Za sve.” tivne zene u javnoj sferi za sebe

govore da su feministkinje, kod
nas je to i dalje rije¢ od koje treba bjezati, a nerijetko i ¢ujemo kako
politicarke kazu: Ja se zalaZzem za prava Zena, ali nisam feministkinja.
Na ovom mjestu bismo zato da odbranimo i rijec i feministkinja, ali
i da ukazemo na vaznost feminizma za ostvarivanje politi¢kih prava
Zena.
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Rije¢ feminizam potice od latinskog femina, $to znadi Zena; prvi je
ovu re¢ upotrebio Sarl Furije, socijalutopista, da opise zalaganje za
izjednacavanje polozaja zena i muskaraca, a prvi put se nasla u fran-
cuskom re¢niku Le Robert 1837. godine.

- e - T )
Feml.r.nzanﬁ da.lr.was. oznacava §kup|nu |$:Ieo|og|Ja i politi¢kih pokre 17 bl it b e
ta kojima je cilj bio pobolj$anje polozaja Zene u drustvu, odnosno rs/~mi08075/feminizam.htm|

izjednacavanje prava zena s pravima muskaraca. Posebno se zalaze za
oslobadanje Zena od nasilja, seksizma i tradicionalnih Zenskih uloga,
kao i za prihvatanje Zene kao cjelokupne li¢nosti (ne svodenje zene
na samo jednu njenu ulogu).

Ispravno bi zapravo bilo govoriti o feminizmima, zato $to danas
feministicki pokret podrazumeva mnostvo razlicitih ideja, stanovis-
ta, strategija i akcija za postizanje ravnopravnosti Zena i muskaraca.
Tako se sada moze govoriti o liberalnom feminizmu, ekonomskom,
socijalnom feminizmu, anarhofeminizmu, eko-feminizmu, radikalnom
feminizmu, pacifistickom feminizmu, postkolonijalnom feminizmu,
feminizmu treéeg svijeta, sajberfeminizmu, spiritualnom feminizmu
itd. Ono §to je svim ovim pravcima zajednicko jeste zalaganje za
ravnopravnost Zena i muskaraca, a svaki od ovih pravaca (a nisu svi
nabrojani) zalaze se za razli¢ite nacine ostvarivanja ravnopravnosti.

Takode se u literaturi ¢esto govori o tri talasa feminizma. Prvi talas
proteze se kroz XIX vijek i obelezen je borbom za politicka prava
Zena, za pravo glasa. Nerijetko se aktivistkinje ovog vremena oznaca-
vaju kao sufrazetkinje (eng. suffragette - za pravo glasa). Drugi talas
feminizma pocinje od 60-ih godina proslog vijeka i tada zapravo
nastaje veliki broj razli¢itih feministi¢kih pravaca. Nastaje radikalni
feminizam, koji se zalaze za korjenite promene u drustvu, a kao tema
u javnosti prvi put se pojavljuje i pitanje smanjenja nasilja nad Zena-
ma i zloupotrebe Zenskog tijela.

Dok je prvi talas feminizma u fokusu imao izjednacavanje prava zena

i muskaraca (zene su trazile da dobiju ista prava kao muskarci i da
ona zakonima budu zagarantovana), drugi talas je u srediste politi-

ka stavio prepoznavanje razli¢itosti i zahtevao od drzava i vlada da
kreiraju specifi¢ne politike i programe za zene kako zakoni ne bi ostali
.mrtvo slovo na papiru”. Drugim rije¢ima, ako su se feministkinje izbo-
rile da Zene i muskarci imaju jednaka politi¢ka prava, u ovom periodu
traze posebne mjere (kvote, Zenske organizacije unutar partijaisl.)

za vede ucesce Zena na izborima. U oblasti socijalne zastite traze se
sigurne kude za zene Zrtve nasilja, programi za samohrane majke,
siromas$ne Zene; u zdravstvu se zahtijeva obracanje viSe paznje na
Zensko zdravlje i izdvajanje sredstava za njegu i sl.

Tredi talas feminizma, koji je po¢eo devedesetih godina proslog veka,



24

IDEJA CIJE JE VRIJEME DOSLO. Z@Nne U POLITICI | POLITIHG Za Zene

a traje i danas, obuhvata sve zahtijeve prva dva talasa (u razli¢itim
djelovima svijeta zene imaju razli¢ite prioritete i drugadije strategije
za osvajanje svojih prava), ali ukljucuje i nove teme, kao $to su zastita
Zivotne sredine, upotreba novih tehnologija, transformacija drust-
venih odnosa, razumijevanje rodnih identiteta i sl.

Pojam rodna ravnopravnost nastaje u okviru tre¢eg talasa feminizma.
Bez feministickog pokreta ne bi bilo ideje rodne ravnopravnosti. Ona
nastaje kao posljedica razumijevanja da se ravnopravnost u jednom
drustvu za (bas) sve gradane i gradanke moze posti¢i samo ako se
svi akteri drustva mijenjaju i ako svi u¢estvuju u ostvarivanju ravno-
pravnosti. Prema tome, rodna ravnopravnost je termin koji se odnosi
i na muskarce, podjednako kao i na Zene, jer bez promjena muskog
modela ponasanja i doprinosa muskaraca nije moguce postici ravno-
pravnost u zajednici.

Feminizam se danas (esto) izjednacava sa radikalnim metodama
borbe (agresivne Zene koje vi¢u na trgovima, skrnave spomenike,
skidaju se gole i sl.) ili sa Zzenama koje mrze muskarce. | jedno i drugo
je pogresno. lako medu feministkinjama ima onih koje se zalazu za
radikalne metode borbe (i koriste ih), to se ne moze izjednaditi sa
cijelim feministickim pokretom (uostalom, nekada su Zenske parade
za pravo glasa smatrane radikalnim). Jos je dalje od istine da femi-
nistkinje mrze muskarce, naprotiv, aktivistkinje Zive kao i sve druge
Zene u njihovim zajednicama, a u samom pokretu danas ucestvuje i
znacajan broj muskaraca.

Vazno je istadi da feministickom pokretu dugujemo mnogo: od prava
na drzavljanstvo, preko pravne sposobnosti, politi¢kih, do ekon-
omskih prava, prava na obrazovanje itd. Takode, stalno se moramo
podsjecati da u drustvu Zive razli¢ite grupe zena, od kojih mnoge i
dalje ne uspevaju da stvarno upravljaju svojim zivotom i koriste zaga-
rantovana prava.

Zato zalaganje za Zenska prava i rodnu ravnopravnost mora da se
nastavi, feminizam ne smije da bude ruzna rije¢, ve¢ svojim sugradan-

ima i sugradankama treba da objasnjavamo i njeno znacenje i njenu
sustinu.




6. ZENE U POLITICKIM STRANKAMA

6.1. POLITICHA STRANKa

“ .. PORUSAvaJu Da BEZBROJ SITNIH |
LJUDSHIH CUDI | GLEDISTA KOJE POSTO-
Je U Jeonom nNaroDu SVenu na Nexo-
LIKO VELIKIH KOLEKTIVNIH miSLJenda, |
Da MesTO VeLIK0G BROJA MALIH GRUPA
0D KOJIH NIJeDna ne PREDSTAVLJA
NIKAKVU POLITICKU SNAGU, STVORE maLl
BROJ VELIKIH, DOBRO DISCIPLINOVANIH
GRUPA, KOJE SU U STanJu Da PRIME na
SeBe TERET DRZAVNe UPRaVe. STRaNKe
SuU, DaKLe, ORGanIzaclJe Snage; one
Ne RazJenindudu NEGO UJenindudu.”

SLOBODAN Jovanovic

Politicka partija ili politicka stranka'® je orga-
nizacija koja okuplja ljude s istom politickom
ideologijom, sa ciljem da demokratskim
putem, na osnovu izbora, osvoje i vre vlast
na razli¢itim nivoima drzave.

lako se nastanak politickih stranaka na ovim
prostorima vezuje za kraj XIX i pocetak XX
vijeka, za zene je ucestvovanje u politickom
Zivotu novijeg datuma. O (nesto) ve¢em
ucescéu Zena u politickom Zivotu moze se
govoriti tek sredinom XX veka i dominantno
se moze vezivati za Narodnooslobodilacku
borbu i period socijalizma u bivéoj Jugo-
slaviji. Drugi vazan period je nakon devede-
setih godina proslog vijeka, kada je ponovo
uveden viSepartijski sistem.
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18. https://sh.wikipedia.
org/wiki/Politi%C4%8D-
ka stranka

19. https://www.muzejzena.
me/postavke.5.postavke.
html

20. ,Partija objasnjava
Antifasisticki front zena kao
Siroku, masovnu organizaciju
radnih Zena i patriotkinja
nove Jugoslavije nastala
tokom NOB-a pod rukovod-
stvom KPJ, koja je odigrala
ogromnu ulogu podizanja
svijesti i mobilizaciji zena

za oslobodilacki rat. Preko
AFZ-a Partija pokusava da
izvrsi mobilizaciju zena

za izgradnju socijalizma,
njihovom uvlacenju u organe
narodne vlasti i vaspitanju

u duhu socijalizma. Partija
od AFZ-a zeli da vaspitava
zene u duhu socijalizma,

da ih podsti¢e da uévricuju
dobijenu ravnopravnost i da
stalno vodi brigu o njihovom
kulturnom i politickom
uzdizanju, da brine o majci

i djetetu, kao i da uti¢e na
sto masovnije ucesce zena

u svim oblastima drustveno
ekonomskog Zzivota. Ciljevi
organizacije bili su usmjereni
na akcije socijalnog zbrin-
javanja djece, prosveéenju
zena u zaostalim krajevima,
ru$enje patrijarhalnih, vjer-
skih i politickih stereotipa.”
Str. 411, Adnan Preki¢,
Polozaj zena u prvim godina-
ma komunisti¢ke vlasti, 2016,
MATICA, br. 67

21. Adnan Preki¢, Polozaj
Zena u prvim godinama
komunisticke vlasti, 2016.,
dostupno na: http://www.
maticacrnogorska.me/
files/67/22%20adnan%20

prekic.pdf

U Crnoj Gori Zene su prvi put dobile pravo glasa 1946. godine, kada
i sve druge drzavljanke bivse Jugoslavije'. Pravo glasa zena direktna
je posljedica ideologije koja je u okviru Komunisticke partije zas-
tupana (ravnopravnost Zena i muskaraca), ali prije svega ogromnog
doprinosa koje su zene dale kao borkinje u Il svetskom ratu: parti-
zanke, ilegalne radnice i partijske aktivistkinje. Isto se moze rediiza
sam angazman zena unutar Komunisti¢ke partije. Ovaj veliki legat koji
su zene unele u oslobodenu zemlju u pocetku je kapitalizovan kroz
(partijski) rad Antifasistickog saveza Zena, uvene AFZ organizacije,
da biveé od pocetka pedesetih godina bio polako smanjivan i guran
ustranu. AFZ2 je dao nemjerljiv doprinos emancipaciji zena kroz
organizovanje kampanja za opismenjavanje, izvodenje Zena na trziste
rada, radne akcije, kampanje za zdravstveno prosvecivanje i sl.

Strogo kontrolisan i usmjeravan iz vrha Komunisticke partije, proces
rjeSavanja Zenskog pitanja realizuje se na dva nivoa. Prvi je ukljucivan-
je Zena u proizvodnju, njihovo zaposljavanje i placanje tog rada.
Obrazovanje Zena, njihovo masovno ukljucivanje u aktivnost kultur-
no-umjetnickih drustava i druge oblike socijalizacije predstavlja drugi
nivo emancipacije Zene u socijalistickom drustvu. Zena u Crnoj Gori
po prvi put u istoriji ostavlja kuéne obaveze i ukljucuje se drustveni i
ekonomski Zivot zajednice. Ucestvuje u svim poslovima obnove zemlje
zbog &ega ih u partiji sa razlogom uzimaju kao vazan izvor nove radne
snage?’.

Medutim, u Crnoj Gori stvarni prostor za Zene unutar politicke stranke
i njihov angazman u daljem politickom zZivotu zapravo nije bio po-
drzavan. lako je medu ¢lanstvom u stranci u prvoj deceniji nakon rata
kontinuirano bilo oko 20% Zena, u tadasnjoj Vladi Crne Gore nije ih
bilo uopste. Komunisticka partija Jugoslavije za svoje ¢lanice i ,nove”
Zene socijalizma koristi termin ,napredne” zene, kako bi ih razlikovala
od feministkinja zapadnih zemalja, koje se ,bore protiv muskaraca”.
Napredna Zena ima vaznu ulogu: da bude Zena, majka i javni radnik

i da tako pruzi doprinos izgradniji socijalistickog drustva, ali i da se
razlikuje od nekih drugih Zena, koje se ne uklapaju u ,socijalisticki
moral” toga doba. Tako novo doba vracda Zenu u njenu staru ulogu
(majke i supruge) i ograni¢ava stvarne domete Zena u politickom
Zivotu. Ukida se AFZ, a u godinama koje ¢e slijediti? politi¢ka partici-
pacija zena nece biti ohrabrivana.

Krajem sedamdesetih i pocetkom osamdesetih godina, pitanje
poloZaja Zena ponovo se aktuelizuje u intelektualnim krugovima,
akademskoj zajednici, prvim gradanskim inicijativama, nerijetko i u
radni¢kim savjetima. Medutim, za Komunisticku partiju i Socijalisti¢-
ki savez radnog naroda, najmasovniju drustvenu organizaciju toga
doba, Zensko pitanje je rijeseno.




Novo doba, doba viSestranackog sistema, koje na podrudju bivse
Jugoslavije pocinje 1990. godine, pitanje politi¢ke participacije Zena
uopste ne prepoznaje i, sudedi prema procentima izabranih Zzena u
prve parlamente, deluje kao da je i zaboravljeno. Ipak, kao odgov-

or na nacionalizam i rat, razvijace se i antiratni i Zenski civilni sektor,
zahvaljujuéi kome ¢e ovo pitanje veé krajem devedesetih, a pogotovo
u prvog dekadi ovog veka, ponovo dodi u fokus.

Danas - u vreme viSestranackog sistema u Crnoj Gori, rodne ravno-
pravnosti proklamovane kao ustavni princip Ustava Crne Gore i uz
obaveze koje propisuje Zakon o rodnoj ravnopravnosti Crne Gore?®
- kljuéno je pitanje zasto nema vide zena u parlamentu i na mjestima
odluéivanja i gdje su one u politi¢kim strankama.

Iskustvo mnogih drzava je pokazalo da postoji kljuéna veza izmedu
broja Zena i njihovog polozaja unutar politi¢kih stranaka i reprezen-
tovanja Zena u telima odlucivanja u jednoj zemlji.

Stranke same po sebi nisu od onih organizacija u kojima je lako bit
aktivan/na. Uprkos napisanim programima i unutarstranackim pravili-
ma i procedurama zapisanim u statutu stranke, poloZaj u partiji prije
svega zavisi od blizine lideru ili odredenoj struji unutar partije, a mno-
go manje od formalne pozicije na kojoj se nalazite. Zenski aktivizam
unutar stranaka ¢esto ostaje nevidljiv usled dominantnih stereotipa o
Zenama (one su majke, nemaju vremena za politiku, ili same nece da
se bave politikom; politika je za muskarce) i kulture koja se odrzava
unutar partija (npr. odluke se ne donose na sastancima stranackih tije-
la, ve¢ su mnogo prije izlobirane u kafani, u neformalnim krugovima i
u ,muskim klubovima”, gde zena, po pravilu, nema). Politicka stranka,
za razliku od drugih oblika organizovanja gradana, stalno je popriste
politicke borbe i takmicenja, a unutarstranacka dinamika, koja zahti-
jeva od ¢lanova da se kandiduju za odredene porzicije, da lobiraju

i budu birani, uopste nije jednostavna. Same stranke (pre)cesto ne
vide Zene kao one koje mogu da izdrze tu stranac¢ku utakmicu. Pored
svega iznijetog, za mnoge ¢lanice politi¢kih stranaka i danas je klju¢-
na bitka da natjeraju svoje kolege da se odluke zaista donose na stra-
nackim tijelima, a ne prije ili posle sastanaka, na mjestima na kojima
Zene ne mogu da prisustvuju zbog balansiranja ostalih svojih obave-
za. SnaZzan argument za mnoge stranke i stranacke lidere i dalje je da
LZivimo u patrijarhalnoj zemlji” i da ,nije vreme za zenu-lidera”.

Ve u osamdesetim godinama pro$log vijeka mnoge (evropske)
stranke?* (medu njima prvo zelene i stranke lijeve orijentacije) pocinju
da uvode unutarpartijske kvote i organizacije zena kako bi osigur-

ale ravnomerno uée$ée Zena u radu politic¢kih stranaka, a kasnije i
podrzale njihovo kandidovanje na klju¢na mesta odlucivanja. Clanice
stranaka su svoje mjesto u strankama nastojale da obezbijede kroz

27

22. ,Neda Bozinovi¢ isti¢e da
je problem malog broja zena
u politici postajao vise vidljiv
tek pred izbore te da je do
1974. vidljiva tendencija
opadanja uéesca zena u
skupstinama. Godine 1974.
uveden je delegatski sistem i
nova organizacija skupstina,
a zene postaju birane
vecinom u vije¢a udruzenog
rada, drustveno-politicka
vijeca, a najmanje u vijeca
opcina i mjesnih zajednica.
Nakon 1990. godine, kada
je uveden visepartijski
sistem, broj Zena izabranih

u republicke skupstine bio
je manji od broja iz 1958.
godine.” https://6yka.com/
novosti/zene-u-socijal-
izmu-od-ubrzane-emanci-
pacije-do-ubrzane-repatrijar-
halizacije

23. Zakon o rodnoj ravno-
pravnosti: https://wapi.gov.
me/download/81018a45-
4270-4b3b-82a4-
02434240860d?version=1.0

24. Svedski zeleni uveli su
prve zvani¢ne partijske kvote
1987, a interne su imali od
1981. Vedina $vedskih strana-
ka trenutno ima Zipp sistem
(50%) https://www.idea.int/
data-tools/data/gender-quo-
tas/country-view/261/35



28

25. Aktivizam Zena u Crnoj
Gori, CEMI, 2014 https://
cemi.org.me/wp-content/up-
loads/2018/02/Politicki_ak-
tivizam_zena_u Crnoj Gori.

pdf

26.U Vladi Crne Gore
ministarske pozicije trenutno
zauzimaju Cetiri zene (od 21
¢lana Vlade).
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uspostavljanje jasnih stranackih pravila i procedura (programi i
statuti). No, ovo nije bila ni laka ni (do kraja) dobijena bitka. Tek u
drugoj dekadi ovog veka znacajno raste broj Zzena u parlamentima,
a u strankama se uspostavlja atmosfera u kojoj se podrazumijeva da
¢e zene i muskarci u¢estvovati ravnopravno u politickom Zivotu. | kao
i u zivotu, u razli¢itim partijama u razli¢itim djelovima svijeta razli¢it je
nivo ostvarivanja politickih prava zena unutar stranaka.

| dok su neke evropske partije veé stigle do nivoa da posle neko-
liko decenija funkcionisanja ukidaju unutarstrana¢ke mehanizme za
unapredenije politi¢ke participacije Zena, u Crnoj Gori, ¢ini se, ovi
mehanizmi nikad nisu stvarno zazivjeli. Naime, veéina crnogorskih
stranaka u svojim stranackim statutima i dokumentima predvida me-
hanizme?® kojima se osigurava uc¢es$ce zena u radu stranackih tijela,
kao i unutarpartijska organizacija zena, medutim, stvarni u¢inak ovih
mehanizama i tela nije takav da povecava ucesée Zena u politickom
zivotu Crne Gore.

Na poslednjim izborima, 2020. godine, u parlamentu je izabrano
22,2% zena, iako kvota za manje zastupljeni pol predvida da u par-
lamentu treba da bude najmanje treéina zena. Ova razlika u zastu-
plienosti Zzena direktna je posljedica neadekvatne podrske zenama
unutar partija da se kandiduju za mjesta koja ¢e im omoguditi ulazak
u parlament. | dalje mali broj Zena u Vladi Crne Gore? takode pot-
vrduje ¢injenicu da partije ne vide Zene iz svojih redova ili ekspertkin-
je iz civilnog drustva i javnog zivota kao one koje mogu da preuzmu
kljuéne pozicije.

S druge strane, stranacki rad Zena unutar stranaka, pogotovo u
vrijeme kampanja, izrazito je velik. Zene u mnogim strankama igraju
kljuénu ulogu u organizaciji stranackih skupova, animiranju grada-

na, organizaciji aktivnosti i drugim vrstama stranac¢kog rada, veoma
vaznim za dobijanje izbora. Nije zato slucajno $to se razlika u polozaju
Zena i muskaraca unutar partija objasnjava $alom: Kad Zzena dode u
stranku, ona se pita ta ¢e da radi, dok se muskarac pita $ta ¢e on da

bude.

Partije nerijetko izbegavaju i da objave podatke o svom ¢lanstvu,
pogotovo da kazu koliko je Zena stranackih ¢lanova. Po pravilu, manje
je Zena uclanjeno u stranke, pa i to potvrduje Cinjenicu da partije
ulazu nedovoljno energije u animiranje Zena i artikulisanje njihovih
potreba.
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6.2. 0RGANIZAcIJe Zena unutaR
POLITICHIH STRANARa:
HOMeE (TREBaA Da) SLUZE 1 Dd LI RaDe?

Forumi zena ili unutarstranacke dobrovoljne organizacije Zena nastale
su sa idejom da omoguce velu politicku participaciju zena. Danas

su i dosta vazan pokazatelj poloZaja Zena unutar stranaka i fakticki
preduslov za njihovo osnazivanje, ostvarivanje saradnje sa drugim
institucijama i uestvovanje na izborima.

. . . o httos: )
U jednom od prvih radova na ovu temu prof. dr Marijane Pajvanci¢ 7 %2‘/; [raunopravnost
o . .. v . . - org.rs/wp-coment/up:
(2007)?” navode se kriterijumi po kojima se moze sagledati polozaj loads/2017/03/1-Pravni-ok-
Zena u strankama na osnovu pozicije i znacaja koje imaju organizacije vi-ravnopravnosti-polova.

3 pdf
zena:

O tome posebno govori: (ne)postojanje posebnog oblika organizo-
vanja Zena u stranci, struktura ¢lanstva u ovim organizacijama, nacin
izbora liderke koja vodi organizaciju Zena, program i sadrZaj rada, veza
sa drugim organima stranke, budZet organizacije Zena, saradnja sa
NVO, sindikatima, vladinim tijelima za ravnopravnost polova i dr.

Bez dileme, najvaznija uloga organizacija Zena jeste da promovisu i
podrZavaju izbor ¢lanica stranaka na unutarstranackim izborima, da
se staraju o primjeni kvota, da predlazu afirmativne mere za Zene i
promovisu zene-liderke i ¢lanice stranaka; aktivno ucestvovanje Zzena
u partijskim tijelima klju¢ni je preduslov za vidljivost i uticaj Zena u
politici. U mnogo slucajeva ove Zenske organizacije unutar stranaka
odigrale su kljuénu ulogu u edukaciji i osnaZivanju zena da se kan-
diduju na razli¢ite pozicije.

Socijaldemokratska partija Hrvatske nastala je 1994. godine, nakon
spajanja nekoliko ljevicarskih partija. Na pocetku, Zene su nailazile na
otpor ¢lanova partije da uspostave Zenski ogranak ili da se organizuju
u okviru stranke. Medutim, do januara 1995. godine, aktivistkinje su
osnovale Forum Zena SDP-a. Forum je postao dio unutrasnje stranacke
strukture i bio je u skladu sa statutom partije koji je dopustao Zenama
koje su zainteresovane za vrijednosti i rad foruma da postanu &lanice
foruma, a da ne budu ¢&lanice stranke. Forum je odrzao niz semina-

ra pod nazivom “Zene to mogu’, po ugledu na Zene u norveskim
politi¢kim strankama. U pocetku, strategija je bila da se formiraju
kancelarije u svakom mjestu gdje vec postoji ogranak stranke. U roku
od dvije do Cetiri godine, gotovo 100 ogranaka formirano je Sirom
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28. Karolina Leakovi¢, Kvote
u Socijaldemokratskoj partiji
Hrvatske, http://iknowpo-
li-tics.org/ en/node/3302
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zemlje. Strategija izgradnje kapaciteta i povecanja zastupljenosti Zena
u okviru stranke bili su od sustinskog znacaja za Forum kako bi se
uticalo na nacionalni program nakon $to partija formira viadu 2000.
godine. Kao vodeca partija u koalicionoj vladi, SDP je u velikoj mjeri
bila zasluzna za postizanje zastupljenosti od 34 odsto Zena u parla-
mentu.?

Takode, organizacije Zena treba da iniciraju i lobiraju za predloge koji
bi u programe stranaka unijeli mjere za unapredenje rodne ravno-
pravnosti u javne politike. Ovo se po pravilu postize uz saradnju sa
aktivistkinjama iz civilnog sektora, te organizacije Zena unutar partija
imaju i ulogu da budu kanali komunikacije i saradnje sa drugim akter-
ima izvan politi¢ke stranke: sa sindikatima, Zenskim organizacijama,
medunarodnim organizacijama i institucijama.

Strategije Zenskih unutarpartijskih organizacija treba da ponude
odgovore na tri pitanja:

1. Sta organizacija Zena znaci/radi za svoje ¢lanice?
/Da li im omogudava dodatnu obuku, dodatni pristup informacijama,
znanju i vestinama koje mnoge ¢lanice na pocetku svoje politicke kar-
ijere nemaju; da li ih podrzava prilikom kandidovanja, da li predlaze
i lobira za svoje ¢lanice, da li osigurava ,sigurna mesta” u stranackim
tijelima.../

2. ta organizacija Zena znaci/radi za stranku?
/Kako ova organizacija osnazuje stranku, da li se ¢lanice aktivno ukl-
jucuju u predizbornu kampanju, kako ova organizacija komunicira sa
bira¢ima, kako sa drugim akterima, da li pobolj$ava imidz i kapacitete
stranke ili deluje kao organizacija unutar organizacije.../

3. Sta organizacija zena znadi bira¢icama i bira¢ima?
/Da li organizacija uspijeva da animira vedi broj biraca (ne nuzno
Zena) da glasaju za stranku, kako to radi, koje poruke emituje sugrad-
anima, Cije interese zastupa.../

lako na prvi pogled ova pitanja deluju logi¢no, zapravo nije lako dati
odgovor na njih, tj. formulisati strategiju delovanja. U praksi ¢esto
organizacije Zena nemaju dovoljno sredstava da organizuju obuke za
svoje ¢lanice i vode unutarstranacke kampanije, a stranke (ili njihovo
rukovodstvo) ¢esto ove organizacije vide kao neprijateljske, pogoto-
vo kad se zene kandiduju za odredene pozicije ili zahtijevaju zagaran-
tovana mesta na unutarstranackim izborima.

Dio koji bez izuzetka nedostaje svim partijama jeste direktno
obracanje biradicama. Istorija je pokazala da Zene ne glasaju za
Zene, i da to nije formula kojoj stranke treba da teze, ali da Zene
glasaju za stranke koje nude konkretne politike koje poboljsavaju
polozaj Zena i njihovih porodica. | upravo na taj dio nase stranke zab-
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oravljaju. Jo$ uvek u politickim kampanjama nema jasnog obradanja
Zenama.

Neke od aktivnosti koje bi mogle biti sastavni dio programa stra-
nackih organizacija Zena jesu mentorski program za nove aktivist-
kinje, obuka za javne nastupe, upoznavanje sa lokalnim politikama,
institucijama i procedurama; sastanci i paneli za analizu programa
politi¢kih stranaka ili diskusiju o dnevnopoliti¢kim temama; razvijanje
vjedtina prezentacije, argumentovanja, kreiranja poruke i upravljanja
drustvenim mreZama i sl. Rodna analiza javnih politika i uvodenje
rodne perspektive takode je jedna od klju¢nih obuka, bez koje se ne
moze adekvatno ucestvovati u kreiranju javnih politika.

6.3. RODNA RAVNOPRAVNOST U
POLITICRIM STRaNHama,
POHAZaTeLJl | PUTORAZI

Ima dosta metoda i jasnih pokazatelja na osnovu kojih mozemo pro-
cenjivati $ta stranke rade po pitanju rodne ravnopravnosti i politicke
participacije Zena. Najjednostavniji nacin je svakako analiza politic¢kih
programa i statuta stranke. Komplikovaniji dio je procjena stvarnog
poloZaja i uticaja Zena u stranci. Slijede neki od pokazatelja koji mogu
biti dobar vodi¢ za unutarpartijsku diskusiju.

POKAZATELJI

?UlﬂiAJA NA STA OBRATITI PAZNJU PRILIKOM ANALIZE
ZENA U PARTIJI

Na ovo pitanje stranke (&esto) ne nude
odgovor, zato $to se u javnosti generalno ne
KOLIKO STRaANKA komentarise brojnost ¢lanstva partije. Ukoliko
Ima GLanica? je precutno tako, bilo bi veoma vazno da se
makar govori o procentu zena u partiji, npr.
tredinu ukupnog broja ¢lanova ¢ine Zene i sl.

Vaznija od jasnog odgovora na pitanje (npr.
imamo tri zene ¢lanice glavnog odbora) jeste
analiza zasto je to tako. Zasto ima malo Zena i
kako su one koje su stigle do pozicije uspjele
za nju da se izbore?

Na HoJim Se
POZICIJama
naLaze zene u
STRancl
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KOLIKO GLanice
ucestvudu u
DON0SENJU KLJUCNIH
0DLUKA | KReIranJu
PROGR@Ma | PORUKE
STRaNKe?

Pored formalnih funkcija koje Zene zauzimaju,
postoje i neformalna mesta moéi u partiji. Zna
se ko mora biti pitan ili ko je ,ideolog stranke”,
tj. uestvuje u kreiranju glavnih dokumenata.
Ima li medu njima Zena? Kako zenska orga-
nizacija moze da uti¢e na donosenje vaznih
odluka i strategija u partiji?

MOGU LI Zene pa
STIGNU DO LIDERSHIH
POZICIJa?

Ako je bilo zena na vrhu, kako su stigle, ako
nije, zasto se to desava?

K0 SU UZORI Zenama
U STRANCI? K0JI SU
DOMETI NaJvise
POZICIONIRANIH Zena?

Mozete da napravite mini-anketu medu Zzenama
i da vidite na koga se ugledaju, ¢iji put ih
inspirise. Jer, ukoliko nisu Zene iz va3e stranke,
kako ,da ih u stranci bude”?

KaHO Se STRanKa
N0SI Sa PiTanJima
DISKRIMINACIJe,
SEHsIzma I nasiLJa?

Ko se i na koji nain oglasava u javnosti po
pitanju ovih tema? Ima li stranka jasnu politiku u
vezi s ovim pitanjima? Gde su crvene linije kada
je reagovanje obavezno?

KaKva Je STRanacKa
P0ZICIJa (PROGRAM
STRANKE) U Vezl s
PITanJem RoDNe
RAVNOPRAVNOSTI |
POSEBNO POLOZaJa
Z8Nna U CRNOJ GORI?

Sta pise u programu i statutu partije? Da i
neki djelovi nedostaju? Ko treba da dopuni
program? Koje su pozicije stranke po pitanju
demografije, abortusa, nasilja, zaposljavanja
Zena, zenskog zdravlja i sl.?

KaHo Se STRankau
PROSLOSTI 0DNOSILA
PREMA KLJucnim

PITanJima uvezi sa

POLOZaJem Zena (nPR.

Da LI Se 0GLasavaLa o
PITanJu nasiLJa naon
Zenama, eson-
OMSKIH PRAVA Z€NA,
SeHSIzma U Javnosri I
SL.J?POL0ZaJa Zena u
CRNOJ GORI?

Analizirajte dosadasnje delovanje stranke. Ako
je stranka do sada bila izvan ovih tema, na koji

nacin moze da se uklju¢i? Ravnopravnost zena i
muskaraca jeste vazna politi¢ka tema.

Stvarni odnos stranke prema poziciji Zena i rodnoj ravnopravnosti za-
visi¢e najprije od ideologije stranke, njene pozicije na politickoj sceni,
birackog tijela kome se obrada, politickog konteksta, ali i broja Zena u
stranci i broja Zzena na stranackim pozicijama.
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6.4. MEHANIZMI Za 0STVaRIvanJe
RAVNOPRAVNOSTI Zena |
MUSHARaCa U STRaNKaMa

Mehanizmi za ostvarivanje ravnopravnosti zena i muskaraca u
strankama takode su posebno vazni, jer njihovo postojanje i rad
takode snazno svedoce o tome koliko je partija spremna da radi na
politickim pravima Zena. Kao i pokazatelji, i ovi mehanizmi mogu da
budu raznoliki, a neka od pitanja koje ovde treba postaviti su:

MEHANIZMI ZA 0STVARIVANJE RODNE RAUNOPRAVNOSTI U PARTIJI - KONTROLNA LISTA

Ima LI STRANKa ORGaNIza- Kakva je istorija ove organizacije? Koliko je aktivna? Koji
CIJU ZBna unuTar PaRTIJe su i kakvi su joj dosadasnji rezultati? Kako se biraju lidere?
(FORUM Z€Nna ILI SLJ? Ko lobira za njih, iz kojih partijskih krugova dolaze?

KOLIRO Je ORGanizaclJa
Z8Na UnuTaR ParTIJe
samosraLna?

Ima li sopstveni statut, budzet, kako je reprezentovan u
statutu partije, o cemu moZe da odlucuje?

Karva Je veza OrRGanizaclJe Da li je zenska organizacija ,drzava u drzavi”, da li je margin-

Zena | INFRASTRUKTURE alizovana ili je dobro uklopljena u funkcionalni deo ostatka
CeLe STRanKe? stranke? Kako se proslijeduju informacije, kako se saraduje?
POSTOJE LI KamPandJe Ko ué&estvuje u njihovom kreiranju? Kakvi su rezultati? Ko

a zene BIRace? su Zene u vasem birackom tijelu?

POSTOJE LI POSEBNI Ako nema, zasto nema? Kakav je stav stranke o ovom
PROGRAMI za pitanju? Koliko se esto preispituje? Ukolika ima, kako ih
HanpiDovandJe Zena? unaprijediti?

Upotreba rodno senzitivnog jezika i statistike zakonska je
obaveza u Crnoj Gori, no pored toga moze pruziti znaca-
jnu podrsku u promjeni paradigme u partiji po pitanju
rodne ravnopravnosti i znacaja uloge Zena.

Da LI STRANKa KORISTI RODNO
SENziTivan Jezix 1 RODNO
SEeNzITivnu STatISTIRU?

KaKo ParTIJa PROMOVISE
UGLBDNE POLITICARKE 12
STRANKE, KAKO Se STVaraJu
UZORI BUDUGIM
aKTIVISTRINJama?

Ovo je vazan korak u animiranju novih clanica, ali i prom-
jeni cijele drustvene paradigme o ulozi Zena u drustvu,
zato $to se Zene u politici vise vide nego Zene u drugim
profesijama i drugim djelovima drustva.

Neka od ovih pitanja razradena su na drugim mjestima u ovoj publik-
aciji, ali je sigurno da je mogucde da stranka sama napravi neku vrstu
liste za provjeru, o kojoj ¢e se diskutovati na glavnim stranackim org-
anima i koja ce biti putokaz za unapredenje polozaja Zena u stranci.



7. ZENSKE KAMPANJE |/1L|

KAMPANJE ZA ZENE - 1ZBORI
POLITIGKA KAMPANJA

7.. POLITICHA HamPanJa

“MI nemamo vLaou vecine,

Imamo vLanu vecine HoJa
UﬁeSTVUJE" Pojam kampanja dolazi od francuske rijeci

campagne, $to znadi vojni pohod, bitka.

Danas podrazumijeva niz planiranih aktiv-
nosti koje sluze ostvarivanju odredenog vojnog, politickog ili mar-
ketinskog cilja. Nije slu¢ajno $to je terminologija preuzeta iz vojske,
kao ni to da se jednako koristi u marketingu kao i u politickom zivotu.
Danas jo$ uvijek preovladuje skola misljenja da se ,politi¢ar pakuje
marketinski, kao i prasak za ves”, tj. da je neophodno ispitati trziste,
odnosno javno mnjenje, vidjeti $ta ono ocekuje, a onda upakovati/
uobli¢iti i politicke poruke i nacin na koji ih politi¢ari saopstavaju.
Poruke nose politi¢ki lideri/ke, te je od kljuéne vaznosti kako se ti
lideri/ke biraju, kako se treniraju i oblikuju, u kojoj mjeri mogu da
komuniciraju sa birackim tijelom i (najvaznije) mogu li da pobjede.

u0SHa49z0 SeuwoL
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Stoga su faze/delovi politicke kampanje takode jasno zadani: tema
kampanje i politicke poruke, finansiranje kampanje, organizacija
kampanje (menadzer, konsultanti, partijski aktivisti koji znaju da

vode kampaniju) i komunikacija u kampaniji, kao njen najslozeniji dio.
Komunikacija u kampanji obuhvata i dio koji stranke same kontrolisu
(poruke, prenosioci poruka, kreiranje spotova, kanala komunikacije

i sl.), kao i onaj dio koji je u rukama medija i kome se stranke tokom
trajanja kampanje prilagodavaju. Danas se, drugim rije¢ima, govori o
tehnologiji osvajanja vlasti, tj. o jasnim pravilima o tome kako se dobi-
jaju izvori u kojima je vaznije koliko stranka ima novca za reklamiranje
nego stvarnih kompetencija da kasnije (obecanu) politiku sprovede u
djelo.

Ovakav pristup stranackim kampanjama (,tehnologija izbora”) veé
dosta dugo proizvodi razocaranje kod biraca/ica (posebno onog dije-
la birackog tijela na koji se obecana politika odnosi), te osecaj da su
svi isti i da se nista ne moze promijeniti. U takvom kontekstu stranke
nerijetko pokusavaju da iskoriste zene kao nova lica, s kojima bi mogli
daizadu pred biracko tijelo i pokazu da su spremni da nesto u javnim
politikama stvarno promijene.

Pitanje za nas je kako Zene mogu da iskoriste politicku kampanju, da
budu stvarno ta nova lica, ali i da ponude nove politike, sa mnogo
viSe autenti¢nosti, empatije i iskrenosti, koja je iz politike nestala, a
koju gradani i gradanke prizeljkuju. Ono $to je jasno, a $to je u ovoj
publikaciji ve¢ pomenuto, jeste da zene nede glasati za zene samo
zato $to su Zene.

/.2.M0Jd PORUHA, M0Ja 1émd

Politi¢cka komunikacija je velika tema i obuhvata mnogo segmenata,
medu kojima je jedno od kljuénih kreiranje politicke poruke. Jed-
nostavnim rije¢ima receno, politicka poruka treba da pokaze zasto
bi biraci/ce trebali da glasaju za vasu politicku partiju i vas. Ta¢nije,
trebalo bi da ih uvjeri da glasaju bas za vas. Politicka poruka je zato
mnogo vise od izjave kojom objas$njavate zasto ste prava kandidatkin-
ja. Ona pokazuje $ta vas razlikuje, koju vrijednost donosite u politiku,
iza koje istine stojite. Ona treba da pokaZze bira¢ima i biracicama za
$ta se vi zalazete i kako ce to uticati na njihove Zivote.

Poruka nije vas politicki program, ali ni kratak slogan, i zato je nije
lako kreirati. Ona podrazumijeva da znate ko ¢ini vase biracko tijelo,
kome se obradate i na koji nacin éete to uraditi. Vasa poruka takode
treba da dopre do srca i glave vasih biraca i biracica, da bude istinita
i kredibilna, da bira¢ima i birac¢icama bude vazna, kratka i jednostav-
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Izvor:
https://www.ndi.org/sites
default/files/Module%206
Message%20Development
EN.pdf
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na. Nije jednostavno. Da bi stvarno dosla do srca i glave, neophodno
je da stalno bude ponavljana, kao i da vi li¢no u nju vjerujete i da iza
nje stojite.

SLOGAN PORUKA PROGRAM/PLATFORMA

v Vrlo kratak

v/ Malo informacija

v Kratka v/ Detaljno objasnjenje

v/ Objasnjava sustinu politika za koje se

zalazete
v Motivisudi v Prilagodena bira&ima v/ Procitace mali broj
Vv Vide ga svi glasaci/ce koje zelite da dose- ljudi
gnete

Kako ¢ete usmjeravati svoju poruku ka biradicama i bira¢ima, takode
je vazno pitanje. U moru informacija koje primamo i sa slozenos$déu
Zivota koje vodimo, nije lako naci pravi kanal komunikacije sa vasim
birac¢ima i biracicama.

U Crnoj Gori ima i organizacija i eksperata koji vam mogu pruZiti
obuku na temu kako se kreira politi¢ka poruka, ali i unutar svake parti-
je takode ima onih koji imaju ozbiljno iskustvo u vodenju politi¢kih
kampanja. Ako niste bili svedokinja ili u¢esnica prethodnih izbora,
saznajte istorijat poruka vase stranke. Kako su bile odabrane, kako je
sa njima bilo komunicirano i koliko su bile uspesne. Istorijat stranke,
odnos prema biradima, stranacko uporiste u birackom telu, jesu ele-
menti koji snazno uti¢u na odabir i vase politicke poruke.

To kako ¢ete tokom kampanje prenositi poruku a da bude prijemdi-
va bas vasim bira¢ima, takode je bitno pitanje. Ovde imate dosta
prostora za svoje ideje, kreativnost, predloge, ali je, kao i u prethod-
nom segmentu, vazno da sve vrijeme imate na umu konkretne birace
i biracice kojima se obracate. Bitno je i da se stalno pitate: Kako ova
poruka ili promjena politika za koje se zalaZze moja stranka na ovim
izborima menja Zivote Zena? Ako ne mijenja, nije dobra ni politika ni
poruka!

ZalazZe li se va$a stranka za drugadiji poreski sistem, obrazovanje

na maternjem jeziku ili veée intervencije u privredi, kako to mijenja
Zivote zena? Ako zelite da ozZivite mjesne zajednice u svojoj lokalnoj
sredini ili da popravljate trotoare, zalazete se za novu deponiju, zasto
je to vazno za zene, mlade, djecu u vasoj zajednici? Razgovarajte s
ljudima koji se ne bave politikom - §ta misle komsije, prodavacice u
marketima, razumiju li u frizerskom salonu vadu poruku. Stalno imajte
na umu ko je vasa ciljna grupa i kako ona razumije to $to im porucu-
jete.

Ne zastupaju sve zene u politici Zenske interese. Mnoge sebi postavl-
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jaju drugadije prioritete, $to je, naravno, legitimno. Ima mnogo drust-
venih tema koje treba pokrenuti u zajednici i menjati javne politike.
Medutim, za mnoge politicarke politika je stvarno dobila smisao tek
onda kada su bile u prilici da uti¢u na Zivote onih koji nemaju glas:
Zena koje trpe nasilje, siromasnih, bolesnih, zanemarenih...

Zato jedan broj politi¢arki danas svjesno gradi svoj imidz usmjera-
vajudi svoju politicku poruku tako da zaista bude glas manjine, da
npr. zastupa Zenska prava, da bude dio njenog politickog profila

i znak prepoznatljivosti. Ovaj pristup nije uvijek lak - obavezu-

je, €esto donosi neprijatelje u javnosti, ali s druge strane gradi i
saveznice, drugadiji pristup politici i donosi veliku satisfakciju samim
politi€éarkama.

7.3.7a KOGA GLasaJu Zzene?

Zene-glasaci vazna su ciljna grupa na svim izborima. U nasem regio-
nu praksa direktnog obracanja Zenama glasac¢icama ili posebnih kam-
panja usmjerenih na Zene dosta je rijetka pojava. Direktna posljedica
takvog pristupa jesu nedovoljno iskoriséeni zenski glasovi.

Zene ne glasaju za zene u politici samo zato $to su Zene. Glasaju

za politike koje uticu na njihove Zivote, a u nekim krajevima i dalje
glasaju onako kako glasaju muskarci u njihovim kué¢ama, zato sto im
je (zvanicna) politika i dalje daleko.

Ako biste rijesili da se posebno obratite Zenama, na koji nacin biste
to udinile? Imajte na umu da Zene (iako tako strankama izgleda) nisu
heterogena grupa, i da razlidite grupe zena takode na razlidite nacine
¢uju vasu poruku. Koje su to Zene koje glasaju za vasu stranku i koje
mozete da pridobijete da glasaju za vas? Kojim Zzenama se ta¢no
obracate? Jesu li to visokoobrazovane zene, zaposlene ili samohrane
majke? Obracate li se Zenama u selima ili onima koje Zive u gradovi-
ma? Obracate li se djevojkama ili majkama? Razmislite dobro koje
Zene zelite da animirate i da li o njima znate dovoljno.

Imajte na umu da ste vi sami takode poruka vasim bira¢ima. Gdje Zi-
vite, s kim se druzite, kako se ponasate ili izgledate, takode je poruka
koju svakodnevno saljete svom okruzenju. Pored toga, politicarke i
Zene iz javnog zivota vrlo ¢esto su uzor djevojcicama i Zenama. Kad
su Zene aktivne u politici i na visokim mjestima odlucivanja, i djecaci
i djevojcice rastu s uvjerenjem da Zene i muskarci mogu da budu sve
$to pozele (da nema posebnih zanimanja samo za Zene ili samo za
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29. ,Izbori u Sloveniji, zene u
prvim redovima”, Sonja Lokar
https://www.danas.rs/tag/
sonja-lokar/
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muskarce). Izvanredan napor koji moraju da uloZe politi¢arke da bi
dosle na visoke pozicije takode se vidi, i to je ¢esto posebna inspir-
acija drugim Zenama.

Nema mnogo iskustva unutar partija sa obracanjem zenama, te ostaje
veliki prostor pred strankama i politicarkama da se taj prostor ispuni
Vase zene-biradi vremenom postaju sve obrazovaniji dio stanovnist-
va i sve zahtjevniji dio birackog tela. Takode raste i svijest o vaznosti
Zenskog pitanja, te vjerujemo da ¢e vec na prvim sledecim izborima
ovo biti tema.

U Sloveniji su na izborima 2022. godine Zene iz civilnog sektora i
gradanskih udruZenja, organizovane u Platformu 8. mart, odigrale
veliku ulogu u izlasku Zena na izbore . Glasalo je 70% biraca, a u
parlament, prvi put u istoriji Slovenije, ulazi 40% Zena, medu kojima
dominiraju one lijeve orijentacije.




8. JA, POLITICARKA

8.1. BITI Zena u POLITICI

“NauCI HaKo DA PRIHVATIS
Zasto je vazno da li ste zena ili muskarac u politici? To KRITIKU 0ZBILJNO.

je pitanje koje se dosta Cesto postavlja. Ne bi trebalo i Lo

da bude. Trebalo bi da bude bitnije da i se zalazete ALINE Uzimad nisTa LICNo.

za ravnopravnost, opstu zdravstvenu zastitu ili socijal-

nu pravdu i kako predlazete da ova pitanja budu sprovedena u vasoj

drzavi ili zajednici. Ali ipak jeste, i to iz mnogo razloga. HILARI KLINTON

Prije svega, gradani i gradanke, vasi biraci vide da ste Zena.
U nasim kulturama to znaéi mnogo stvari:

v/ Od vas se ocekuje da izgledate kao Zena - u tom smislu sve je
vazno: boja vaseg sakoa, duzina vase suknje, vasa frizura; naravno, i
za muskarce u javnoj sferi postoje pravila odijevanja i ponasanja, ali
zenama se uvek sudi stroze;

v/ Od vas se ocekuje da se ponasate kao zena koja je dio drustva
u kome Zivi - za mnoge politicarke ovo je bio poseban izazov, npr.
moze li da se sjedi u kafani sa svojim partijskim kolegama, moze li
sti¢i da bude i majka i domacdica i politicarka u isto vrijeme;

v/ Od vas se ogekuje da se dokazete - u sopstvenoj stranci dokazu-
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30. Refe renca na knjigu
Lavirint
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jete rad i odanost, ali i u sopstvenoj porodici i okruzenju (da nedete
zanemariti ostale obaveze i da cete ,ostati Zena”).

Drugo, i posebno vazno: biti Zena u politici znadi da éete predi daleko
komplikovaniji put nego vas muski kolega unutar stranke. Ako je
nekadasnja paradigma za nemogucnost dosezanja najvisih mjesta
odlugivanja bila ,stakleni plafon”, danasnja je ,lavirint”® i ukazuje na
to da je karijerni put koji zene prelaze unaprijed nepoznanica. Cini
vam se da idete istim putem kao vase kolege i odjednom ¢orsokak -
morate da se vratite nekoliko koraka unazad prije nego $to skrenete
na drugi put i nadate se da na tom putu nece bit iznenadnih prepre-

ka.

Mnogobrojna istraZivanja pokazuju da Zena i muskarac koji se kan-
diduju imaju gotovo jednake Sanse da budu izabrani.

Problem malog broja Zena u politici jeste $to se mali broj Zena
kandiduje, ta¢nije $to mali broj Zena dobija priliku da se kandiduje.

| dok su u prethodnim poglavljima opisani spoljni razlozi zbog kojih
je malo Zena, posebno u dijelu koji se odnosi na argumentovanje
potrebe za kvotama, na ovom mestu treba pomenuti i liénu percep-
ciju Zena o uceséu u politici. Cijena koju placaju politi¢arke za ulazak
u politi¢ku arenu, javnosti najéesée ostaje nevidljiva, jer se politika
generalno vidi kao polje u koje se ulazi iz interesa, i onda je zena
Lunaprijed pristala na takva pravila igre”. Mnoge politi¢arke upravo
zbog nejasnih pravila igre i teskih borbi unutar partija i politickog
Zivota odustaju od borbe za napredovanjem u politici. Nemoguénost
pravljenja balansa izmedu privatnog i javnog Zivota takode je ozbiljna
prepreka.

Medutim, spolja je jasno da gdje ima manje Zzena nego muskaraca
(vojne profesije, industrija i sl.), razlog je samo to $to su uslovi prop-

isani u tim sferama drustva takvi da onemogucavaju ulazak ili zadrza-
vanje zena na visokim pozicijama.




8.2. STEREOTIPI 0 POLITIGARHAMA |

RODNE ULOGE

“NE NaPReZI SV0Ju LIJePU
GLavu HampandJom!
Samao Se uteGni 1 DoBI ba
S€ SJUTRA SLIKAS!™

U priruéniku je ve¢ pomenuto
da se u politi¢kim kampanjama
odavno koriste ,tehnologije do-
laska na vlast”, koje podrazumi-
jevaju ozbiljne marketinske kampanije, u kojima se ,politicari pakuju
kao i prasak za ve$". To znadi da se na isti nadin stereotipi koriste u
svakodnevnim reklamiranjima proizvoda kao i u politi¢kim kampan-
jama. Glasadii glasadice, vjeruje se, imaju malo vremena, znanja i
energije da se bave politickim pitanjima, pa se oslanjaju na stereo-
tipe da procene sposobnosti lidera i liderki za koje treba da glasaju.
Rodno zasnovani stereotipi o politi¢arima i politi¢arkama ovdje igraju
i te kako vaznu ulogu.

U takvom kontekstu Zene imaju manje $ansi da budu videne kao
lideri, $to dugorocno utice na to kako izgleda politika. Kad djecaci

i djevojcice odrastaju s tim da je za Zene manje verovatno da ce

biti liderke, da je djecak predodreden da ,bude glava”, onda se te
djevojcice kad odrastu manje opredijeljuju za politicku karijeru i
manje kandiduju na izbornim listama. Primjer sa djecacima i djevo-
j¢icama namjerno je upotrijebljen da pokaze kako se rodni stereotipi
vrlo rano razvijaju, a borba protiv njih je dugotrajna i cjelozivotna.

U politickim strankama, koje se po pravilu ne bave ovim pitanjima,
prevazilaZzenje rodnih stereotipa Cesto je nalik na borbu s vjetrenjaca-
ma i objasnjava zasto u strankama (duze nego u drugim institucijama)
opstaje tradicionalna podjela uloga.

S druge strane, kad Zzene imaju dovoljno energije i hrabrosti da se
ukljuce u politiku i kandiduju, suocavaju se sa paradoksalnim iza-
zovima. Cesto, da bi se .probila”, politi¢arka mora da prihvati ,muska
stranacka pravila igre” i time istakne kod sebe maskuline karakteris-
tike vezane za liderstvo (borbenost, dominaciju i sl.), ali kad to pokaze
u stranackoj borbi, biva proglasena za agresivnu, hladnu, ,musku
zenu”, ¢ime rizikuje da odbije pristalice koji na politi¢arke gledaju na
rodno stereotipan nacin. Ukoliko to ne uradi, ne pokaze npr. dovol-
jno borbenosti, bice nerijetko videna kao neko ko ,nema dovoljno
snage” da bude lider. Jednostavno receno, politi¢arke se ¢esto nala-
ze u situaciji ,kvaka 22”32, Sta im je ¢initi?

Rodni stereotipi takode igraju ulogu kod biraca i biracica koji se

31. Izjava jedne od ispitanica
iz istrazivanja ,Nasilje nad
Zenama u politici u Crnoj
Gori”, UNDP, 2021

32. Pojam je preuzet iz isto-
imene kultne knjige Dzozefa
Helera. Odnosi se na amer-
icke ratne pilote iz Il svetskog
rata. Onaj koji hoce da se
,skine” sa letova (i iz armije),
mora da bude proglasen
ludim. Da bi bio proglasen
ludim, mora prethodno da
bude pregledan, a da bi

bio pregledan, mora traziti
pregled. Kvaka 22 je u tome
da ako si lud, mora$ da trazis
pregled, a ako trazi$ pregled,
znadi da nisi lud.

4]
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opredjeljuju za to ko ¢e najbolje predstavljati njihove interese. Javno
mnjenje procjenjuje zene kao liberalnije i popustljivije, ¢ime one
bivaju manje popularne kao politi¢arke medu bira¢ima desnog krila,
koji o¢ekuju tradicionalno liderstvo i ,évrstu ruku”. To svakako obja-
$njava liderske stilove poznatih politi¢arki pristiglih sa desne strane
politickog spektra (Margaret Tacer, Angela Merkel, Sara Pelin i sl.), ali i
¢injenicu da novo (zensko) liderstvo i novi modeli upravljanja krizama
dolaze bas iz visokoemancipovanih drustava (Novi Zeland, Finska,

Svedska...).

Dio nepovjerenja ili razo¢aranosti u zene-lidere dolazi i zato $to smo
imali prilike da vidimo Zene na javnim mestima koje nisu opravdale
povjerenje ili su se zalagale za politike direktno suprotne onim

koje ovdje pominjemo. Drugim rije¢ima, nisu pokazale da su ,zene
drugadije”. To i nije bila ideja. Svaki put kad ¢ujemo , ovako govori,
a Zena je", samo zna¢i da se Zenama sudi stroze i da se od njih vise
ocekuje, dakle da su na delu rodni stereotipi. Promjena dolazi iz
vrijednosti za koje se zalazemo, nacina na koji djelujemo i licnog
integriteta koji ulozimo, a ne iz ¢injenice da nesto saopstava Zena ili
muskarac.

8.3.NasILJe naD zenama U POLITICI

Posebna tema, koja je najkasnije otvorena kada je u pitanju politicka
participacija Zena, jeste nasilje nad Zenama u javnom i politickom
Zivotu. Za javnost ova tema nije (do sada) bila prioritetna, zato $to se
podrazumijevalo da zene koje udu u politi¢ki Zivot ,znaju u $ta ulaze”
i time unaprijed pristaju na zadata pravila igre, odnosno odsustvo
tih pravila. To je, naravno, nedopustivo stanoviste, prije svega zato
$to Zene u politiku ulaze da bi se bavile politikom, i nikakvo nasilje ili
diskriminacija koju tom prilikom prezivljavaju nije opravdano.

Muskarci u politici su, zbog niskog nivoa politi¢ke kulture u nasem
regionu, takode ¢esto meta verbalnog, pa ¢ak i fizickog nasilja, ali
nasilje nad Zenama u javnom prostoru ima posebnu dimenziju, zato
$to se oslanja na postojeée rodne norme i stereotipe u zajednici, po
kojima je dozvoljeno da se Zene tretiraju s manje postovanja, i zato
$to Salje poruku da je nasilje nad Zenama u svim sferama drustva
dozvoljeno/prihvatljivo.

33, httos://www.undp.ora/ IstraZivanje o nasilju nad Zzenama u Crnog Gor®, koje je, uz podrsku
sites/g/files/zskgke326/ UNDP-ja, sprovedeno 2021. godine, pokazalo je da ¢ak 90% ispi-
files/migration/eurasia/ . M ST L . v .

UNDP-rine.istrazivan. tanica smatra da su Zene u politici diskriminisane, tj. da dozivljavaju
je-zeneupolitici-2021.pdf razli¢iti tretman samo zato $to su Zene. Na pitanje gdje i kada se
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najcesce javlja nasilje, prepoznale su drustvene mreze (35%), zatim
vrijeme izbornih kampanja (31,4%), medije (17,4%), parlament (9,3%)
i politicke stranke (7%). Vedina ispitanica, ¢ak 80% njih, nikom nisu
prijavile nasilje koje su prezivele, prije svega zato §to nisu prepoznale
instituciju kojoj bi se obratile, a nakon toga i zato $to nisu htjele da
pokazu slabost il ih je bilo sramota.

Kada me je kolega verbalno napao i ¢ak pokusao fizicki da nasrne,
bilo je prisutno nekoliko kolega. Neki su reagovali, a neki ne. Kasnije
su se opravdavali time da nisu to shvatili ozbiljino. Obavijestila sam
rukovodstvo partije, dobila verbalnu podrsku i évrsto obecanje da ce
kolega biti javno upozoren. | ostalo je na tome. Kolega nikad nije ni
upozoren’, politicarka, 40 godina.

IstraZivanje o nasilju nad Zenama u politici u Srbiji ,Na tromedi roda,
politike i modi**” pokazalo je da su diskriminaciji i verbalnom nasilju

izlozene Zene u svim strankama, a da u situaciji visokog politickog 34. mps//wwbwwgm
. . v . v M ey . mission-to-serbia/502194
konflikta postoje ,nase” i ,vase” zene. Tako su politi¢arke opozicije

bile verbalno targetirane, vrijedane, neke ¢ak proganjane duzi vre- 35. hitps://liderke.org/
menski period od strane desnicarskih organizacija, dok su politicarke preliminaniesiall
vladajuée vecine takode negativno predstavljene, ali kao objektivizo-

vane, seksualizovane (slikaju se za naslovne strane magazina i vazno

je da su lijepe) i sve poslu$ne $efu. Takode, posledniji izvjestaj o nasil-

ju nad Zenama u izbornom procesu pokazuje da su Zene bile izloZzene

nasilju u svim fazama izbornog procesa (od medijskog progona

opozicionih politi¢arki, nasrtaja na njih, do pretnji i ucjena biracicama

i posmatracicama izbora u samom izbornom danu)®.

Stoga je ovo pitanje na koje politicke stranke i drzavne institucije
moraju pruziti adekvatan odgovor. Zene u javnom prostoru, posebno
politi¢arke, moraju biti zasticene i nijedan oblik nasilja koji trpe tokom
svoje politi¢ke karijere ne moze biti njihova privatna stvar.

Kao poseban dio nasilja prema Zenama u politici isti¢cemo i seksizam,
koji je gotovo svakodnevan i u ogromnoj mjeri prisutan na drustven-
im mrezama. Seksizam je termin koji oznacava stereotipno ili diskrim-
inatorno gledanje na osobu isticanjem u prvi plan njenog pola.
Nastaje u drugoj polovini proslog veka, po ugledu na pojam rasizam
(od rasa) - pol je na engleskom jeziku sex, pa otud seksizam.

Politicarke gotovo svakodnevno trpe seksisticke komentare na
drustvenim mrezama, nerijetko i u medijima, ali i u parlamentu.
Komentari$e se sve: od njihovog izgleda, oblacenja, preko privatnog
Zivota, aktivnosti, do politi¢kih akcija. Ovo veoma utice prije sve-

ga na same politiarke (sniZzava njihovo samopouzdanje, smanjuje
ugled u zajednici, vrijeda njihovo dostojanstvo, a nerijetko i ugrozava
bezbjednost) i zato mora biti zaustavljeno i sankcionisano. Takode,
seksizam u politi¢koj sferi snizava nivo politicke kulture, obeshrabruje
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druge zene da se ukljuce u javni Zivot i obnavlja patrijarhalne norme
u zajednici prema kojima Zzene manje vrijede, a nasilje nad njima je
nekaznjivo.

8.4. MReze zena

U nasim krajevima postoji izreka da iza svakog uspjesnog muskarca
stoji Zzena. Istina je da i iza svake uspjes$ne Zene stoji druga Zena. Ne
samo da su uspjes$ne Zene to postale zato $to su imale podrsku svojih
majki, rodaka koje suim pomagale u odrzavanju balansa izmedu
privatnog Zivota i javne sfere, veé su uspesne politicarke, one koje su
postale modeli promocije novih vrijednosti u politici, to postale upra-
vo zahvaljujuéi saradnji sa drugim Zenama iz civilnog sektora, medija,
akademske zajednice i sl. Naravno, brojni su primjeri uspjesnih
politi¢arki koje su veliku podrsku dobile upravo u okviru foruma

Zena svoje stranke ili su im uzori bile politi¢arke iz drugih stranaka sa
kojima su se povezale.

Istorija je pokazala da Zenski pokret sve svoje uspjehe duguje
snaznom medusobnom povezivanju Zena uprkos razlikama koje
medu njima postoje.

Zelimo da vas podrzimo da se povezujete sa Zenama u svojim
strankama, ali i sa Zenama iz drugih stranaka, organizacija civilnog
drustva, medija i iz svoje zajednice.

U drustvu koje nema dovoljno efikasne institucije za zastitu zena

od nasilja ili u partijama u kojima nema dovoljno mehanizama za
promociju i osnazivanje zena, mreze saradnje i podrske koje Zene
pletu same Cesto su presudna podrska za mnoge aktivistkinje da
izdrze izazove sa kojima se suoCavaju i da imaju osjecéaj da nisu same
u borbi koju vode.

Mreze Zena, pored toga $to stvaraju osjecaj pripadnosti Zenskom
pokretu i ideji ravnopravnosti, koja je veéa od nas samih i naseg
sadasnjeg aktivizma, takode omogudavaju da se sa€uva i se¢anje na
nase prethodnice, Zene koje su pre nas krenule u osvajanje zenskih
prava i bez ¢ijeg angazmana ne bi bilo ni nas. Svaki aktivizam (makar
i najmaniji) otvara vrata nekim novim zenama koje ulaze na drustvenu
scenu i stvara svet u kome je normalno da Zene i muskarci ravnoprav-
no ucestvuju u svim sferama drustva. Zato, kad god ste u prilici, ucest-
vujte u radu zZenskih organizacija u svojoj partiji, skupstini ili u svojoj
zajednici. Ove mreze za vas li¢no mogu biti ozbiljan izvor informacija i
podrske, a od presudne su vaznosti za Zenski pokret u Crnoj Gori.
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9. VJESTINE

9.1. LIDBRSTVO ILI ZENSKO LIDBRSTVO?

: . o “ZVIJezDa Hoce Da viDI SeBe
Jedna o”d sigurno najcescée ponavljaﬂlh reCenica u KA SE PENJE Ka VRHL.

ovom vijeku, posebno u ovoj deceniji, jeste da su

svijetu potrebni novi lideri. | nerijetko nastavak glasi: LIDBR/HA HUCB DaviDione

potrek?ne su nam Iifierk'e. Dok je prV| dio ove recenice  JHO NJEGaA/NJe HaKOo
dosta jasan, imajuéi u vidu narastajuce probleme u POSTAJU ZVIJeZDE.”

nasim zajednicama na koje ne pruzamo dovoljno

dobar odgovor, pitanje je kakvu novinu donose Zene i

da li je dovoljno da se (samo) na pozicijama na kojima su se do sada
nalazili muskarci sada nadu politicarke.

HaUIS uowres

Argumenata u prilog tezi da je vrijeme da na €elo institucija i drzava
dodu Zene mnogo je, kao i kod pitanja zasto Zene u politici: od

toga da su muskarci pokazali §ta znaju pa hajde da vidimo Zene,
preko argumentovanja da imaju bolje komunikacione vjestine, da su
odgovornije, bliZe Zivotu, sklonije politikama svakodnevice, do toga
da imaju vise empatije, a to mnogo nedostaje danasnjem vodenju
politike. Kao uvijek, ima i ozbiljnih primjera da se Zene na kljuénim
pozicijama nisu ponasale drugacije od muskaraca (i Margaret Tacer i
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Angela Merkel se danas smatraju politicarkama sa ,,muskim stilom”)
i nijesu donijele oéekivanu promjenu.

Ipak, poslednjih nekoliko godina, posebno u doba kovid krize, poka-
zalo se da su Zene u vladama ili na funkciji predsjednice bile izrazito
uspesne u vodenju svoje drzave kroz krizu (Novi Zeland, Finska,
Norveska, Danska, Tajvan, Etiopij, Barbados...).

I neki lideri su takode uspjesno vodili svoje drzave. Ono §to je zajed-
ni¢ko uspjes$nima jeste preuzimanje odgovornosti za ono $to se desa-
va, jasno komuniciranje sa gradanima, uspostavljanje saveznistva, te
dobro upravljanje sopstvenim resursima.

Trebaju li nam (posebno) zene-lideri zavisi od toga i kako definisemo
liderstvo i ulogu liderstva u danasnjem svijetu. U elemente liderstva
ubrajaju se promjena (jasna ideja o tome Sta zelite da mijenjate) ili
vodstvo ka promjeni, sljedbenici (ili one na koje lideri/ke utic¢u), uticaj
na sljedbenike i okruzenje, kao i jasan cilj $ta hocete da postignete
(rad za opste dobro ili ?).

Liderstvo je, najjednostavnije receno, uticaj koji imamo na druge
ljude (na sve oko nas), odnosno nasa sposobnost uticanja na ljude da
rade odredene stvari, vejruju u odredene ideje, slijede nas u akcija-
ma.

Svaka od nas u prilici je da svakodnevno uti¢e na druge (na ¢lanove
porodice, komsije, koleginice i kolege na poslu i sl.), ali i da svakod-
nevno bude izloZena tudim uticajima. Kad vas prodavacica u radnji

ubijedi da kupite nesto §to niste namjeravali, ona je izvrsila uticaj na
vas.

Liderstvo se Cesto povezuje sa harizmom i uverenjem da se ,pravi
lideri radaju”. Danasnje iskustvo i praksa pokazuju da je lak$e oso-
bama koje imaju inicijativu ili su tokom odrastanja pokazivale liderske
sposobnosti, ali da to nije presudno u odraslom dobu, niti u odreden-
im profesijama. Sadasnji kancelar Nemacke nikad nije bio viden kao
harizmati¢ni lider, a danas se nalazi na najvi$oj poziciji u zemlji.

Drugim rije¢ima, liderstvo je nesto §to se udii liderske sposobnosti se
izgraduju. Ispravnije bi bilo redi: liderske sposobnosti se bruse, ima-
juci u vidu prethodno pomenutu ¢injenicu da smo tokom svog Zivota
stalno u prilici da stupamo u interakciju s drugim ljudima i uti¢emo na
njih. U praksi i teoriji dugo je postojalo i postoji razlikovanje izmedu
liderskih i menadzerskih sposobnosti, koje se temeljilo na tezi da lid-
erke i lideri imaju snaznu viziju, vide promjenu, znaju kuda bi da vode
ljude, dok su menadzeri ili rukovodioci oni koji znaju da organizuju
ljude i tamo ih povedu. Danas je ova teorija i dalje prisutna iako veliki
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broj privatnih kompanija, sportskih klubova, organizacija civilnog
drustva i institucija drzave ulaZe ozbiljne napore u obuku svojih
zaposlenih da steknu ili unaprijede liderske sposobnosti. Ono §to svi
zapravo zele jeste da njihovi zaposleni pokazu kreativnost, inovativ-
nost, traze nova rje$enja i ka tome povedu svoje kolege i klijente.

Ima puno teorije i materijala o tome kako se izgraduju liderske
sposobnosti. Na ovom mjestu nudimo jednu $kolu misljenja koju
predvodi DZzon Maksvel, jedan od prvih americ¢kih teoreticara lider-
stva. Ove je korake osmislio devedesetih godina proslog vijeka, a i
dalje su aktuelni i mnogi ih prakti¢ari uzimaju u obzir kada razvijaju
liderske potencijale kod svojih zaposlenih.

Pet stepenica ka izgradniji lidera/ki, prema Dzonu Maksvelu®, jednom
od poznatih teoreticara liderstva:

4

‘ 5. LICNI PLAST

‘ 4. 0SPOSOBLJAVANJE
‘ LJupi
3. PRODUKCIJA 36. John Maxwell
https://www.maxwellleader-
2. DOPUSTANJE ship.com/

1. POZICIJA

Prvi korak na stepenicama liderstva prema ovom modelu zove se
POZICIJA i ukazuje na tzv. poziciono liderstvo. Drugim rije¢ima, u
prilici ste da vodite, zato $to ste izabrani na odredenu poziciju (postali
ste direktorka, nastavnica, upravnica, odbornica, poslanica - dobili ste
poziciju). Na ovom nivou ljudi vas slijede zato $§to moraju, zato $to ste
njihova $efica ili predsjednica odbora stranke. Na ovom nivou vazno
je da dobro znate opis svog posla/uloga i istorijat organizacije; vazno
je da povezete istoriju organizacije sa ljudima, da dobro radite posao
zbog koga ste tu i da pokaZete da imate svoje ideje i inicijative. |
dalje, na ovom nivou ljudi vas obi¢no slijede zato $to moraju. Zato se
ovaj nivo Cesto naziva poziciono liderstvo i veoma mnogo lidera koje
u svom okruzenju vidimo zapravo nikad ne prede taj stepenik.

Drugi nivo uspinjanja ovim stepenicama zove se DOPUSTENJE i
odnosi se na va$ odnos prema ljudima. Na ovom nivou vazno je da
stvarno upoznate ljude, pa je slijediti izreku ,kreéite se sporo medu
ljudima” vie nego dobrodoslo. Pokazite da volite ljude, budite
zainteresovani za biografije svojih saradnika, pamtite imena, gledajte
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na stvari o¢ima drugih ljudi, informiite svoje saradnike i sliedbenike

i ukljuéujte ih u inicijative. Jo$ jedna od preporuka na ovom nivou
jeste: volite ljude vise nego procedure. Ovo ne znaci da ne postujete
pravila, ve¢ da prvo vidite ljude unutar pravila i procedura. Ljudi vas
na ovom nivou slede zato $to im se dopada vas odnos prema njima.
Medutim, ako se previSe dugo zadrZite na ovom nivou, uspostavljajudi
dobar odnos sa ljudima, oni ¢e misliti da ste dobar ¢ovjek, ali ¢e se i
pitati gde su rezultati.

Zato je sledeci nivo nazvan PRODUKCIJA i podrazumijeva preuziman-
je odgovornosti za postizanje rezultata. To znac¢i da morate imati viziju
kako da ostvarite rezultate i da na tome radite, ali ¢esto znacdi da éete
morati da rjeSavate konflikte i donosite i teske odluke. Na ovom nivou
ljudi vas slijede zbog vasih postignuéa, zbog vasih rezultata.

Sledeca stepenica zove se OSPOSOBLJAVANJE LJUDI. Na ovom
koraku vazno je razumijeti da su ljudi vase najvece blago, vas najveci
resurs i va$ najveci izazov. Ovdje je vasa duznost da podsticete rast

i napredovanje drugih ljudi oko vas - da ih obucavate, budete im
mentorka, upuéujete na seminare, dijelite informacije, uklju¢ujete u
aktivnosti iz kojih mogu da uée. Na ovom nivou vrijeme je da dele-
girate odgovornosti, da prenesete aktivnosti na 20% ljudi oko sebe,
da budete uzor. Ljudi vas na ovom nivou slijede zbog onoga $to ste
uradili za njih.

Poslednji nivo izgradnje vaseg liderstva zove se LICNI PLAST. To je
pozicija u kojoj ljudi jasno vide da ste liderka, postuju vas zbog ideja
koje zastupate, nacina na koji radite, odnosa prema ljudima i rezu-
ltata koje ste postigli. Ova pozicija ¢esto podrazumijeva da su iza

vas godine rada i ulaganja, strpljenja, mentorstva, istrajanja u vasim
uvjerenjima. Na ovom nivou nadrastate organizaciju ¢iji ste dio, vi ste
ime i prezime, ljudi vas slijede zato $to vam vjeruju, odani suvam i
pozrtvovani.

Ima jos nekoliko stvari koje je dobro pomenuti kada je u pitanju ovo
uspinjanje stepenicama vodstva. Imajte na umu da $to se vise penjete,
to duze traje - drugim rije¢ima, nije svaki stepenik jednake visine;
svaki naredni je sve visi i zahtijeva viSe vremena i da se popnete i na
njemu ostanete. S druge strane, $to se vise penjete, to je lakse voditi!
Jako je vazno i da zapamtite da nikad stvarno ne napustate osnovni
nivo i da ste sa razli¢itim ljudima u vasem okruZenju na razli¢itim ste-
penicama vodstva. Vi ste takode dio necijih stepenical | ne zaboravite
nikad da je vasa uloga da ljude oko vas povedete da se upinju istim
ovim putem.

Mala vjezba koja moze da pomogne svima vama je sledeca. Odvojte
vreme i zapitajte se sledece:
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Na kom ste nivou liderstva:

e Nasvom poslu?

® Sa svojim saradnicima/cama i kolegama/koleginicama?

e U svojoj stranci? Gde ste u odnosu na one iznad vas ili one u
vasem rangu?

® Sa svojim partnerom/kom?

e Sasvojom djecom?

e Sa clanovima/icama porodice?

Radite ovu vjezbu s vremena na vrijeme, daée vam dobre uvide u to
kako i koliko uti¢ete na druge ljude. Budite $to realisti¢niji u procjeni.
Pohvalite sebe za sve ono $to ve¢ dobro radite (ova vjezba i sluzi tome
da prvo razumijete koliko ste toga ve¢ uradilii u ¢emu ste dobri ili
najbolji) i napravite mali plan o tome gdje zelite da budete u narednih
Sest meseci ili godinu. Pomaci u ovoj oblasti su ¢esto veliki, a nedovol-
jno primjedeni, jer ne nalazimo prostor da zastanemo i analiziramo
sve $to smo dobro uradili. Namjera je da budete ohrabreni i njegujete
sopstveno samopouzdanije i vjeru u svoje liderske sposobnosti.

| da se na kraju ovog odjeljka vratimo na nasu temu - postoji li Zensko
liderstvo?

Mnoge autorke danas kazu da postoji, da je jasno vidljivo i da ¢e biti
sve vidljivije, dok druga $kola misljenja kaze da ne postoji ili ne treba
da postoji, zato $to nam je svima potrebno liderstvo koje pociva na
vrijednostima koje se decenijama zagovaraju unutar Zenskog pokre-
ta. Vaznije od toga koga su pola lideri jeste za $ta se oni stvarno zalazu
i na ¢emu ozbiljno rade. Trebaju nam liderke i lideri koji vjeruju u rav-
nopravnost svih gradana i gradanki, solidarnost, postovanje ljudskih
prava i o¢uvanje zivotne sredine. Trebaju nam oni koji razumiju $ta su
politike jednakih moguénosti, socijalna pravda, zastita prirode i pravna
drzava. Trebaju nam oni koji imaju empatije, postovanja za druge i koji
vode sopstvenim primjerom.

Lideri takode (pre)¢esto nemaju osjecaj jedinstva sa organizacijom
kojoj pripadaju, niti posmatraju stvarnost o¢ima gradana. To je jedan
od razloga zbog kojih se govori o ,otudenosti politike” i politici koja
ne radi u interesu ljudi. ,Li¢no je politi¢ko”, jedna je od krilatica nastala
u Zzenskom pokretu koja govori da Zivoti ,obi¢nih ljudi” moraju biti u
sredi$tu politike, posebno Zivoti Zena. | upravo ta krilatica danas vrlo
Cesto objasnjava razliku koju u politiku donose zene.

Napravite listu sopstvenih uvjerenja. Priznajte sebi koja uvjerenja i ideje
dijelite sa vlastitom strankom, a gdje se razilazite. Na koje ste kompro-
mise spremni? Koja uvjerenja ostavljate po strani zato $to je stranacki
interes drugaciji, a od cega necete nikad odustati? Sto jasnije sebi
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pruzate odgovore na ova pitanja, to ¢e vam lakse biti da ih iskomunici-
rate sa svojim okruZenjem. Iskrenost u politici (vise) nije uobic¢ajena, a
zapravo je jedna od klju¢nih stvari, koja vam omogudava da preZivite i
kao politi¢arka i kao osoba.

9.2. POZNavanJe
(STRANACHIH) PRAVILA IGRE

Ulazak u politicke stranke po pravilu je podstaknut idejom da ,nesto
uradimo”, promijenimo u svojoj sredini, priklju¢imo se svojim istomisl-
jenicima, damo svoj doprinos. Cesto se u stranke ulazi uz poziv,
nagovor prijatelja, poznanika, kolega, dok se o idejama, programu i
stavovima stranke misli kasnije.

Iskustvo u radu sa Zenama u politickim strankama pokazalo je da su
mnoge aktivistkinje (posebno one koje su tek uclanjene ili aktivne
(samo) u svojim lokalnim odborima) tek na obukama i seminarima or-
ganizovanim od strane civilnih organizacija bile pozvane da razmisle i
diskutuju o programima svojih stranaka. Jos manje se diskutuje o un-
utrasnjim pravilima i procedurama. Medutim, za opstanak u politickim
strankama upravo je presudno vazno dobro poznavati unutrasnja
pravila. Pisana i nepisana.

Dakle, ako tek pocinjete, dobro proudite program i statut stranke. Pi-

tajte ko je ucestvovao u pisanju, traZite da se diskutuje na sastancima,
pogotovo ako vam se Cini da stranka pocinje da zastupa ono sto nije

dio njenog programa. Na ovaj nacin podsticete dijalog i promisljanje
u stranci, jasno pozicioniranje i zauzimanje stavova. Imajte na umu da
ne treba da se svi u stranci slazete u stavovima, ve¢ da se o stavovima
razgovara i uzimaju u obzir razlicita stanovista.

Poznavanje statuta stranke treba da vam omogudi da znate unutrasn-
je procedure: kako se sazivaju sastanci, koliko se ¢esto odrzavaju,
kako se donose odluke, ko ima pravo da predlaze, kako se biraju del-
egati i kandidati i sl. Dobro poznavanje procedura omoguc¢ava vam
da znate $ta se deSava u stranci i da budete pripremljeni, medutim,
najéesce su od pisanih ja¢a nepisana pravila prema kojima se funk-
cioniSe. Dakle, prije sastanka vaseg odbora ili glavnog odbora stran-




ke vecina odluka je vjerovatno veé dogovorena. Mnostvo razgovora,
susreta, telefoniranja, lobiranja dogodilo se prije samog sastanka ili
¢e se dogoditi nakon formalnog sastanka, ako je neophodno. Za rad
u stranci posebno je vazno da razumijete ova ,nepisana pravila”, da
budete u toku, da znate koga treba da pitate, ko ima pravu infor-
maciju, ko treba da ¢uje vasu ideju, gdje treba da se pojavite... Ovaj
nacin funkcionisanja je upravo onaj dio koji ¢lanstvo i rad u stranci
¢ini komplikovanim za mnoge Zene i koji je decenijama drzao zene
podalje od pozicija odlucivanja. U nasim krajevima su decenijama
kafana i kasni vecerniji sati bilo mjesto i vreme kada se ,bistrila poli-
tika” i odlucivalo. Danas u literaturi postoji izraz za ovaj nacin rada i

iskljucivanja Zena - ,muski klubovi”. U velikom broju stranaka upravo

je unutarpartijsko organizovanje Zena dovelo u pitanje ove prakse -

mnoge politi¢arke su trazile da se odluke donose stvarno na sastanci-

ma i da budu informisane o tome $ta se radi u vreme kad one zbog
porodi¢nih obaveza ne mogu da budu prisutne.

Ovaj nadin funkcionisanja nije iskorijenjen ni u jednoj stranci, ali je
dolazak Zena i jace unutarpartijsko organizovanje zenskih organizaci-
ja znacajno pojacalo informisanost i uticaj zena na partijske odluke.

Stakleni plafon®’ je takode jedna od prepreka sa kojom se Zzene
susredu unutar partija. lzraz je nastao tokom devedesetih godina

i oznacava nepisana pravila unutar organizacija po kojima Zene
mogu da napreduju samo do odredenog nivoa, dok su najvise
pozicije nedostupne. Stakleni plafon ozna¢ava nevidljivu prepreku,
koju ne vidite ,,dok u nju ne udarite” i koja je neprimjetna zato sto
nigdje nije zapisano niti izgovoreno da odredene pozicije nisu za
Zene - prosto se podrazumijeva. Tako se doskora nedostatak Zzena u
ulogama predsjednickih kandidata, premijera ili ministara pravdao
¢injenicom da ,nasa drustva nisu spremna”, a u stvarnosti je unutar
stranaka preovladavao stav da Zzene nemaju toliko vremena, znanja

i energije da na toj poziciji budu. Stvarnost je, naravno, ve¢ mnogo
puta demantovala ove stavove, Zene se nalaze na ovim pozicijama u
mnogim drzavama, te djeluje kao da je stakleni plafon prevazidena
prepreka. Istina je da prepreke za napredovanje zena nisu prestale,
vec su dobile novu formu - lavirint®®. Prepreke sa kojima se danas
Zene suocavaju objasnjavaju se lavirintom zbog nepredvidljivog toka
zenskih karijera. Dok napredovanje muskaraca djeluje kao sigurno
uspinjanje jasno postavljenim stepenicama, ¢ini se kao da Zene Cesto
Lskrecu u pogresnim pravcima”, koji ih vode u ¢orsokake ili vraéaju
na prvobitne pozicije. Mnoge uspje$ne zene danas svedoce o tome
koliko ih je na pocetku njihovih karijera zbunjivala ¢injenica da posto-
je ,nepisana pravila” i da su uspjeh postigle tek kad su prihvatile da
njihov put nece biti pravolinijski.

Ovo prihvatanje nepisanih pravila lakse pada Zenama koje pristaju

37. Stakleni plafon (engl.
Glass ceiling) je politi¢ki
termin kojim se opisuje
nemogucnost zena i drugih
manjina da u poslovnoj hijer-
arhiji napreduju do najvisih
rukovodecih pozicija, bez
obzira na njihove kvalifikacije
i dostignuca.

U upotrebni je od 70-ih godi-

na proslog veka, a danas se
koristi i za nemoguéenost
napredovanja drugih drust-
venih grupa. Stakleni plafon
oznacava nevidljivu prepreku
za napredovanje, nepisano
pravilo koje odredenim
grupama onemogucava da
napreduju kao drugi. Zapra-
vo je vid diskriminacije.

38. ,Kroz lavirint: istina o
tome kako Zene postaju

liderke”Elis H. Igli i Linda
L. Karli, Centar za medije
i komunikaciju, Beograd

2013. god.
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daigraju po ,muskim pravilima”, tj. da imaju zivotne stilove sli¢ne
(starom) muskom nacinu zivota, koji podrazumijeva ogromnu
posvecéenost poslu i karijeri, dok se za porodicu ,zrtvuje” Zena. Danas
Zelimo da izbegnemo ovakve modele i da omoguéimo i Zenama i
muskarcima da imaju prostora da biraju razlic¢ite uloge i da politi¢arke
i politi¢ari u isto vrijeme mogu da se bave politikom i budu roditelji,
partneri, da imaju slobodno vreme.

Neki od parlamenata danas uvode pravilo da se rad parlamenta usk-
ladi sa skolskim kalendarom, ba$ zato da bi se omogucdio ovaj balans.
Gledali smo slike politi¢arki koje u poslanicke klupe donose bebe da
ih podoje. Sve vise politicara istice svoje odinstvo i uzima roditeljsko
odsustvo. Vazno je zalagati se za balans privatnog i javnog Zivota i u
partiji i u institucijama, jer samo tako mozemo posti¢i ravnopravnost,
podjelu odgovornosti i stvarno uc¢estvovanje zena i muskaraca u
politici.

9.3. LOBIRANJE, PREGOVARaNJE
| ReSavdanJe RONFLIRATa

9.3.1. LOBIR@NJe

lako nedovoljno prepoznata i razvijana, lobiranje je komunikacijska
vestina koja je u Sirokoj (svakodnevnoj) upotrebi. Svako od nas sva-
koga dana bude u prilici da nekoga ili nesto uvjerava, da obrazlaze
svoje razloge za odredene izbore i/ili odluke, pocev od jednostavnih,
poput onih $to smo se danas tako obukli, do slozenijih: hoéemo li da
usvojimo psa, da podignemo kredit, gde ¢emo da zivimo, u koju sko-
lu ¢éemo da upisemo dijete. Pored toga $to sami donosimo odluke, mi
sve vreme uvjeravamo i svoje najblize okruzenje da su bas te odluke
ispravne i da nasi najblizi treba da nas u tim izborila podrze ili slijede.

39.,Kroz lavirint: istina o | to je upravo lobiranje®. Lobiranje je sloZzena vestina koja podra-

tome kako Zene postaju . . koi . .

e e zumijeva dobro poznavanje teme kojom se bavite, jasno argumen-

erke” Elis H. Igli i Linda

L. Karli, Centar za medije tovanje i mnogo komunikacijskih vjestina koje koristite da biste

ih ikaciju, Beograd . Lo "

e 1%, god. donosioce odluka uvjerili u to da donesu odluku u skladu sa vasim
predlogom. U mnogim zemljama danas je lobiranje regulisano za-
konom, a za mnoge ljude to je i svakodnevna profesija. U politici je to

danas vjestina bez koje se ne moze.

Sam termin lobiranje dolazi od engleske reci loby, $to znadi pred-
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vorje, i oznaava proces u kome se vazne odluke zapravo donose
mnogo prije nego §to se zvani¢no ude u skupstinsku salu ili partijski
sastanak. U politici je gotovo svakodnevica da se na formalnim sas-
tancima samo verifikuju odluke koje su zapravo dogovorene mnogo
prije samog sastanka, $to uklju¢uje i nacin glasanja oko odredenih
pitanja. Zato je lobiranje vrlo vazna vjestina, i ¢esto uspjeh u politici,
posebno u stranackoj politici, postizu one strane koje imaju dobro
organizovane lobiste unutar svoje struje ili poslani¢ke/odbornicke

grupe.

Lobiranje je jedna od vaznih faza u procesu javnog zastupanja ili
javnog zagovaranja (advocacy), kada od donosioca odluka trazimo
da usvoji novu ili promijeni postojeéu politiku koja je u njegovoj
nadleznosti. Medutim, lobiranje se koristi i u mnogim drugima situaci-
jama, prije svega u poslovnom svijetu, ali i u drugim segmentima
drustva, i ne uvijek u javnu korist.

Ova vjestina se, naravno, udi i razvijamo je tokom cijelog svog Zivota,
ali u politici posebno nekoliko savjeta stalno treba da imamo na umu:

v/ Lobisti/kinje nemaju stalnih neprijatelja/prijatelja - to znaci da
politicke oponente, bilo da se radi o kolegama/koleginicama iz dru-
gih stranaka ili stranackim saborcima, ne posmatramo kao neprijatel-
je kad se sa nama ne slazu oko odredenih pitanja; veoma je vazno
sagledati argumente i interese koji se nalaze iza stavova i pozicija i na
njih reagovati; ljudi imaju pravo da misle drugacije od nas, a na nama
je da ih uvjerimo u ispravnost nasih pozicija; li¢ni i stranacki interesi
takode su nesto $to stalno moramo imati na umu kad se bavimo lobi-
ranjem; ovo ne znadi da je interes stranke iznad javnog interesa, nasih
licnih uvjerenja ili da je u politici sve dozvoljeno, naprotiv - moralni

i politicki principi, dijalog i postovanje protivnika upravo su ono $to
trenutno nedostaje;

v/ Lobisti/kinje dobro poznaju procedure u institucijama u kojima
se donose odluke - i ovo je takode uslov bez koga se ne moze; da
biste uvjerili one koji donose odluke u ispravnost svog stava, vazno je
da pokazete da razumijete temu, da ste se njom bavili i da ponudite
(institucionalno) resenje; lobisti nikad ne kazu ,ovo treba da se rijesi,
vidi kako cete”, veé kazu ,ovo treba da se rijesi bas na ovaj nacin, kroz
ovu procedure, zato §to (...), a time ¢emo dobiti (...)"; na taj nacin
pokazujete da znate o ¢emu govorite, da vam je stalo i da rjesenje
odredenog problema ne uzimate zdravo za gotovo;

v/ Lobisti/kinje nalaze uticajne zakonodavce/poslanike, ministre,
odbornike, ¢lanove/sekretare administrativnih tijela/odbora i komisija
- ovo je takode dio poznavanja procedura, ali i politicke realnosti; u
politici ¢esto kljué¢ne odluke ne donose oni koji se nominalno nalaze
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na odredenim pozicijama, na vama je da prepoznate gdje lezi ,snaga
iza prestola”, tj. ko stvarno donosi odluke, a ko moze da uti¢e na one
koji donose odluke; ¢esto su nam kljuéni lideri nedostupni, ali smo
zato u prilici da razgovaramo sa savjetnicima, saradnicima, prijatelji-
ma, donosiocima odluka, a u nemalom broju slu¢ajeva oni mogu da
odigraju kljuénu ulogu u procesu lobiranja; takode, treba da isko-
ristimo svaku priliku za lobiranje, pa da i u formalnim i neformalnim
razgovorima pomenemo ,nasu stvar”;

v/ Lobisti razvijaju i stalno odrzavaju svoje mreze - ovo je veoma
vazan dio lobiranja, ali i svakog uc¢e$ca u politici; poznavanje ljudi

od uticaja u sferi politike vazan je faktor uspjeha; mozda donosioci
odluka unutar stranke ili institucije neée imati sluha za problem kojim
se vi bavite i za koji lobirate, ali im nede biti svejedno kad vide da o
problemu razgovarate sa novinarima, aktivistima ili ¢ak politickim
protivnicima;

v/ Lobisti nikad ne odustaju - za mnoge velike promjene u javnoj
sferi, posebno one koje se ti¢u prava zena, bilo je potrebno mnogo
strpljenja i mnogo izgubljenih bitaka pre ,dobijenog rata”; zene u
Crnoj Gori, primjera radi, probale su viSe puta da u procesu prom-
jene izbornog zakonodavstva povecaju kvotu za manje zastupljen pol
u parlamentu (decenija je prosla od prethodnog resenja) i u tome jo$
nisu uspjele, $to ne znadi da ¢e od ideje odustati. Naprotiv: mijenjaju
se strategije, ideja ostaje ista;

v/ Lobisti stalno redefinidu svoju taktiku - ¢esto je za donogenje
novih politika u odredenoj oblasti, novih zakona ili potpuno novih
rjeSenja potrebno da prode dosta vremena (neki se politi¢ki procesi
zaista mjere dekadama); za to vreme lobistkinje i lobisti redefinisu
svoje strategije u odnosu na to kakav je trenutni politicki kontekst i
odnos snaga - nekad ¢e npr. izabrati direktnu komunikaciju sa dono-
siocima odluka, a u drugim okolnostima ¢e mozda prenosilac poruke
biti medunarodna zajednica ili mediji;

v/ U nekoj situaciji najbolja strategija uveravanja je &ekanje - iako
djeluje nepopularno, ima trenutaka kada jednostavno treba sacekati
bolje vrijeme (obi¢no situacija konflikta ili krize) ili nove aktere sa
kojima je mogucde ostvariti zeljeni cil].

Lobiranje nije situacija ,ja tebi, ti meni”, niti su ucjene i pritisci. Lo-
biranje nije ni ,kafenisanje”, ni Sirenje trac¢eva o drugoj strani, nije ni
potkupljivanje i korupcija. Lobiranje je vjestina u kojoj mi argumenti-
ma uvjeravamo drugu stranu da donese odluku koju zastupamo zato
to je ona u javnom interesu ili ¢e doprinijeti boljem funkcionisanju
stranke/institucije.
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Kod lobiranja ¢esto prijeti opasnost da stranka ,proguta” vasu ideju

ili vase rjesenje kao svoje i da kasnije mozda nigdje ne spomene da

ste se bas vi zalagali za to re$enje. Budite spremni da se s tim nosite,
pokusajte da osigurate da se vidi vas doprinos odredenom rjesenju,
ali i da prezivite ako se to ne dogodi. Saveznistvo, izgradnja podrske
unutar i izvan va$e stranke mogu da budu moéno oruzje protiv takve
prakse.

Za svaku od ovih vjestina vazno je da razumijete da nijeste tu da
pobjedite po svaku cijenu. Cijena umije da bude veoma visoka. Ono
Sto je vaZnije jeste da iznosite argumente, uvjeravate u ispravnost
svojih prijedloga, njegujete kulturu dijaloga, postovanja i pravila
igre. Od pojedinacne pobjede ovdje su vaznija stalno otvorena vrata
za komunikaciju i saradnju.

9.3.2. PREGOVaARandJe

Pregovaranje predstavlja jos jednu vaznu komunikacijsku vjestinu,
koju podjednako koristimo i u privatnom i u poslovnom zivotu, a koje
(kao i kod lobiranja) nismo mnogo svjesni. Pregovaranje se vrsi u
svakom trenutku i pod razli¢itim uslovima, od toga kako céete u sao-
bracajnoj guzvi predi u drugu saobradajnu traku, u koji ¢ete restoran
i¢i sa prijateljima, gdje Cete ljetovati sa porodicom, pa sve do vaznih
poslovnih tema, kao $to je pregovaranje sa Sefom o vecoj plati ili
boljem statusu, razgovor sa stranackim saradnicima oko kandidature
ili glasanja u parlamentu. Pregovaranje je jedna od najstarijih ljudskih
aktivnosti, ¢ije je izuCavanje pocelo relativno kasno (prvi radovi u ovoj
oblasti pojavljuju se tek u drugoj polovini proslog vijeka), ali je zato
danas vrlo intenzivno i prepoznato kao vazna vjestina u poslovnom
svetu, diplomatiji i politici generalno. | mada danas ima vrlo Siroku
primjenu, i dalje se istice da nijesu svi ljudi, organizacije, pa ni drzave
skloni pregovaranju. Neki od njih se jos uvek sluze argumentima sile,
nasiljem, manipulacijom ili pretnjom da bi dobili ono sto Zele.

Jedno od zlatnih pravila pregovaranja veé nekoliko decenija glasi:
,Ljudi neée pregovarati sa vama ukoliko ne vjeruju da im ne mozete
pomodi ili im nauditi”, pa je sljedstveno cilj svakog pregovaraca
razumijevanje toga kako on/ona moze koristiti ili nauditi svojim
konkurentima, i obrnuto.

Zbog nedostatka adekvatne informisanosti i znanja o pregovaranju,
mnogi ljudi u vaznim Zivotnim situacijama ostaju prepusteni sami
sebi, svojoj intuiciji i procjenama, svojim iskustvima i pokusajima, a
¢esto prave i veoma skupe greske. Cesto smo zbog nepoznavanja
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procesa pregovaranja nespremni, optereéeni, ¢ak i uzasnuti kada
treba da pregovaramo. Vrlo je svojstveno Zenama da, misleci da

ne mogu dobiti ono $to Zele, smanjuju svoje ambicije i u pregovore
ulaze ,podignutih ruku”, odbacuju¢i moguénost da mogu uticati na
predmet pregovora. Umjesto takvog defanzivnog ili pasivnog stava,
treba upoznati osnovne principe i vjestine pregovaranja, koji se, nara-
vno, mogu savladati i usavravati tokom cijelog Zivota.

Pregovaranje se moze definisati kao dvosmjerna komunikacija, usm-
jerena na postizanje sporazuma izmedu strana koje imaju odredene
interese ili su u konfliktu (medusobno su suprotstavljene). Za razli-

ku od lobiranja, gde uvjeravamo osobe koje se nalaze na kljué¢nim
pozicijama da donesu odredene odluke o politikama ili rje$enjima za
koje se zalazemo, kod pregovaranja ¢esto imamo sukobljene interese
o kojima treba da ispregovaramo (dvije struje u stranci koje imaju
svoje kandidate za istu poziciju, dvije stranke u koaliciji koje (obje)
Zele mjesto predsjednika parlamenta nakon izbora i sl.). Pregovaranje
podrazumijeva proces donoS$enja zajednic¢ke odluke putem sporazu-
ma, $to u praksi ¢esto znaci dug proces komunikacije i dogovaranja.
Cesto se u praksi pregovaranje jednostavno definise kao proces
komunikacije izmedu dvije ili vie osoba ili organizacija, &iji je cilj
rjeSavanje konflikta mirnim putem.

Ovaj proces podrazumijeva nekoliko faza: pripremu (u kojoj suprot-
stavljene strane istrazuju jedna drugu), diskusiju (suc¢eljavanje), sukob
interesa, ubjedivanje i sporazumevanje (gdje kona¢no dolazi do
dogovora, razumijevanja $ta je dogovoreno i definisanja buducih
akcija). U literaturi i praksi postoje razliciti pristupi, pa ¢ete tako Cuti i
da se faze konkretnog pregovaranja mogu podijeliti na: medusobno
upoznavanje, izjavu o ciljevima, otpocinjanje pregovaranja, trenutak
krize i postizanje dogovora. U svakom slucaju, vazno je da razumi-
jemo da se radi o slozenoj komunikacijskoj vjestini, koju mozemo
nauciti.

U procesu pregovaranja faza pripreme igra veliku ulogu, po mnogi-
ma najvazniju, i esto se smatra da uspjesnost ove faze donosi
devedeset procenata uspjeha u pregovorima. U ovoj fazi traze se i
utvrduju sve raspolozive informacije, jasno definiu sopstvene potre-
be, ali i potrebe druge strane, kako bi se ve¢ ovde naslutilo moguce
Lwin-win” re$enje, tj. ono koje zadovoljava obje strane u procesu
pregovaranja. Ukoliko se pretpostavi da druga strana u pregovoru
nece pristati na ono $to se trazi, ovde se takode definiSe i tzv. dru-
go najbolje reenje (ono na $ta smo spremni da pristanemo ako ne
bude ispunjen nas najveci zahtjev). Zato je i jedno od vaznih pravila
u procesu pregovaranja da se krene sa maksimalisti¢kim zahtjevom,
pa u procesu pregovora svede na realno oéekivanje. Pogresno je
pocinjati od minimalnih zahtjeva sa pretpostavkom da ¢ée to druga
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strana uvaZziti, jer to onda naj¢esée dovodi do rjesenja kojim na kraju
nijesmo zadovoljni.

Druga faza je sam pregovaracki proces, i ovde je posebno vazno

da se udini sve §to je moguce da se smanje tenzije izmedu pregov-
arackih strana, da se pregovori vode s dobrom vjerom i namjerom da
se dode do najboljeg ishoda za obje strane. Vazno je da razumije-
mo da druga strana nije neprijatelj i stoga se u praksi pregovaranja
pazljivo biraju rijedi. S druge strane su oponenti, konkurenti, a nekad
se Cak koristi i termin partneri. U pregovorima se uvek javlja dilema
da li insistirati da se ostvari zacrtani cilj, po svaku cijenu, ili je jednako
vazno ostati u dobrim odnosima sa drugom stranom. Cesto se ba$
na osnovu ovog stava pravi podjela na ,tvrde pregovarace”, tj. one
koji po svaku cijenu ostvaruju ono po $ta su dosli, i ,meke”, koji radije
biraju prijateljsko rjieSenje, koji ¢e ostaviti otvorena vrata za dalju
saradnju. U teoriji takode postoji termin ,principijelno pregovaranje”,
kada se insistira na rje$enju koje zadovoljava moralne, drustvene,
pravne i sli¢ne standarde i norme prije nego pojedinac¢ne interese
strana u pregovoru.

Kod odredenih vrsta pregovaranja (diplomatskih, recimo) veoma je
vazno ko su pregovaradi, tj. s kim je druga strana spremna da pregov-
ara, ali i ko su ljudi koji poseduju vjestine pregovaranja (danas posto-
je odli¢no obuceni profesionalni pregovaradi u razli¢itim oblastima).
Pregovaranje je moguce i uz posrednike, odnosno medijatore, koji se
takode posebno biraju kako bi obje strane imale povjeranja u njih.

U poslednjoj fazi pregovaranja utvrduje se sporazum ili dogovor,
pravi se zavr$ni dokument, oko koga su se usaglasile sve strane u
pregovorima. U ovoj, aliiu svim prethodnim fazama, veoma je vazno
da se proces vodi tako da se svakoj strani ,sacuva obraz”, tj. da nijed-
na strana nema utisak da je izgubila, ve¢ da osjeca da je ravnopravno
ucestvovala u postupku i uspjela da ostvari svoje interese u mjeri u
kojoj je bilo mogude.

Zato je vazno imati na umu da kada pregovarate u stranci ili parla-
mentu, u forumu Zena ili lokalnom odboru razumijete da pregovaran-
je nije ni debata, ni sudenje, ni takmicenje u besjednistvu, a pona-
jmanje je optuzivanje i nadgornjavanje. Pregovaramo da postignemo
ostvarivanje sopstvenog interesa i interesa druge strane, a legitimno
je da druga strana ima drugacdije interese. ,Truli kompromisi” nastaju
onda kad pristanemo na manje od ocekivanog i kada radi ,mira u
kuci” pravimo dogovore koji sustinski ne odgovaraju nijednoj strani, i
to zasigurno nisu uspjesni pregovori. Pravi pregovaracki proces treba

da nas vodi do rjesenja situacije, ali i do unutrasnjeg osecaja da smo
postigli pravu promjenu.
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Neki od savjeta u procesu pregovaranja koji mogu biti korisni:

40. Prilagodeno prema: v/ Sve je podlozno pregovorima® - uspjeini pregovaraci polaze od

https://www.pon.
harvard.edu/daily/negotia-

tion-skills-daily/top-10-nego- tema i ,zabetoniranih”, tj. nepromenjivih stavova. Nema pregovora
tiation-skills/

pretpostavke da je sve podlozno pregovaranju, da nema zabranjenih

ako nijeste spremni da dovedete u pitanje stavove druge strane i ako
ne pristajete da i vasi stavovi budu ispitani. Emotivna i psiholoska
komponenta pregovaranja veoma je vazna, zato je bitno da vase
pregovaracke pozicije ne budu ,oni nikad na to nece pristati”, veé
mozda ,poku$aéu da ih uvjerim dobrim argumentima” ili ,pokazadu
im kakvu korist od ovakvog rje$enja sviimamo, a $ta je za njega/nju
posebno korisno”;

v/ Vase najjade oruzje je vjestina slusanja - sludajte $ta druga strana
govori, slusajte pazljivo i pratite neverbalnu komunikaciju; nijeste
dosli na pregovore da slusate sebe, veé da Cujete pozicije i interese
druge strane kako biste mogli da pronadete zajednicko resenje; u
procesu pregovaranja 70% vaseg vremena treba da ide na slusanje,
a samo tredina na vase izlaganje problema, ako stvarno zelite da
razumijete poziciju druge strane;

v/ Vage drugo najjace oruzje je vjestina postavljanja pitanja -
pitajte ono $to vas zanima, trazite nove informacije; pitajte otvoreno,
iskreno, bez malicioznosti i ispitivackog tona; napravite atmosferu
dijaloga i otvorenog razgovora, a ne isledivanja ili propitivanja;

v/ Budite pripremljeni - znanje i posjedovanje informacija jeste
mo¢; budite osoba koja se najbolje pripremila, nemojte improvizovati
- to nekad moze da donese rezultat, ali je dugoro¢no rizik, pogotovo
kad pregovori duze traju;

v/ Pregovarajte samo sa osobama koje donose odluke - nista nije
napornije nego da se pregovara s nekim ko nema mo¢ da donese
krajnju odluku; takve osobe mozete lobirati da pomognu da se tema
stavi na agendu ili da do pregovaranja uopste dode, ali pregovarajte
i krajnje dogovore pravite samo s onima koji stvarno donose odluke;

v/ Budite spremni da napustite pregovore - ovo se u pregovaran-
ju smatra vrlo vaznom strategijom; spremite se, imajte jasnu ideju
na Sta ste spremni da pristanete a na Sta ne, i ako druga strana ,ne
popusti”, legitimno je da odustanete od pregovaranja; time pokazu-
jete da postujete sopstvene granice, da tacno znate $ta ste htjeli da
postignete; druga strana ¢e takode razumijeti da su pregovori ozbil-
jni i da postoje okviri u kojima se sporazum mora postici;

v/ Budite strpljivi i fleksibilni, upravljajte svojim o&ekivanjima -
iako u poslovnom svijetu postoji staro pravilo da se dobri poslovi
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zakljuéuju veoma brzo, a da je za lo$e poslove potrebno mnogo
vremena, u pregovaranju zapravo prednost ima ona strana koja nije
opterecena vremenom (ili se bar tako drzi), tj. kome nije potrebno da
se pregovori §to prije zavre i ima dovoljno strpljenja; s druge strane,
ni odugovlacenje nije pozeljno ponasanje, jer i propustanje pravog
momenta moze da bude kobno u pregovaranju; dakle, imajte str-
pljenja, budite pripremljeni i jasni u svojim zahtjevima, ali i upravljajte
vremenom na realan nadin; fleksibilnost je takode kvalitet u pregov-
orima, posebno ako na pocetku pregovora nemate sve podatke, pa
kasnije u skladu sa novim ¢injenicama treba da promijenite svoje
pregovaracke pozicije;

v/ Rje3avajte problem, ali mislite i na zadovoljstvo druge strane - u
pregovorima (kao i svakoj drugoj interakciji sa saradnicima) vazno

je imati usmjerenost na rjeSavanje problema, a ne na li¢nost prego-
varaca ili sopstvenu (pogotovo ne na sopstvenu sujetu). Ipak, u us-
pjesnim pregovorima pregovaradi se stalno pitaju $ta treba da urade
da zadovolje drugu stranu, a da u isto vrijeme i sopstvene planove
ostvare; uspjesni pregovaraci/ce stalno tragaju za win-win situacijom;

v Ravnopravnost i poStovanje druge strane preduslovi su svih
pregovora - bez postovanja ili ravnopravnog odnosa prema drugoj
strani nije moguce govoriti o pregovaranju - to je onda ili demon-
stracija sile jedne strane i/ili povlacenje pod pritiskom s druge strane;
to se u praksi dosta ¢esto desava, ali nije dobro, jer ne dovodi do du-
gotrajnih promjena i re$enja; fiktivni pregovori u kojima nije postig-
nut sporazum koji stvarno zadovoljava obje strane, po pravilu vode u
dalje konflikte.

9.3.3. ReSavanJe KONFLIKaTa

Danas se i u literaturi i u praksi ova vjestina zapravo zove ,konstruk-
tivno rjeSavanje konflikata”, zato §to svi ve¢ odli¢no znamo kako se
konflikti mogu rje$avati i na destruktivan nadin.

Konflikti su dio nase svakodnevice. Dok god ima ljudi, bic¢e i konf-
likata, prije svega zato Sto je istinita izreka ,Koliko ljudi, toliko i ¢udi”,
ali i toliko i razli¢itih interesa i percepcija stvarnosti. Dakle, konflikti
nastaju svaki put kada pojedinci imaju razlicite ciljeve, stavove ili
percepcije o odredenim stvarima, radnim zadacima, resursima i sl.
Konflikti su ¢esto posljedica nesporazuma, ali jednako cesto i posljed-
ica razlicitog videnja odredene situacije, razliCitih interesa i razumije-
vanja. Konflikti su neminovni u svakoj saradnji medu ljudima. U svakoj
porodici, na radnom mestu, u institucijama, obrazovnim ustanovama,
hobistickim organizacijama, humanitarnim udruzenjima, svuda gde
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ljudi Zive i rade zajedno, dolazi do konflikata. Ono §to je ipak razlicito
kod pojedinaca i grupa ljudi, od porodice do institucije, jeste nacin
na koji se konflikti rjesavaju.

Konflikt se naj¢es$ce javlja kada jedna strana smatra da je druga strana
negativno uticala (ili se sprema da negativno uti¢e) na nesto $to je
prvoj strani veoma vazno ( tj. uradila ili hoc¢e da uradi nesto $to prema
misljenju prve strane nije u redu). Kod konflikata ljudi zapravo rade
jedni protiv drugih umjesto jedni sa drugima. Stoga se smatra da sva-
ki konflikt ima cetiri elementa: suprotne interese dva ili vise subjekata,
svijest svake strane da su interesi suprotstavljeni, vjerovanje da druga
strana moZe da nas ugrozi i akcije koje se preduzimaju, a koje ugroza-
vaju interes suprotne strane.

Konflikti mogu biti funkcionalni - kada nas vode ka boljem razumi-
jevanju problema, unaprjeduju timski rad i saradnju, poboljSavaju
komunikaciju i donose naucene lekcije; i nefunkcionalni - kada
produbljuju sukobe, stvaraju ,zaraéene” strane, vode raspadu tima,
stranke ili produbljuju politi¢ku krizu. Na li¢cnom nivou lo$e upravljan-
je konfliktima dovodi nas u emotivno stresna stanja, smanjuje nasu
funkcionalnost i motivisanost za rad.

Po tradicionalnom razumijevanju konflikata, oni ne treba da postoje,
dok su po savremenom razumijevanju konflikti neminovni i na nama
je samo da razumijemo kako da njima upravljamo.

Uzroci konflikata mogu da budu najrazlicitiji: od suprotstavljenih inte-
resa, razli¢itog nivoa razvoja kompetencija ljudi u organizaciji, loSeg

liderstva, preko neusaglasenog sistema vrijednosti pojedinaca, manj-
ka resursa, nerazumijevanja ciljeva organizacije do vrlo li¢nih razloga.

U institucijama i organizacijama konflikti se naj¢esce i preduprjeduju
i rjeSavaju kroz jasna pravila i procedure, jasno postavljanje ciljeva,
opisa poslova, formulisanje kanala komunikacije i upravljanja konflik-
tima (zna se kome treba da se obratite kad do konflikta dode i sl.).

U politickim strankama situacija je dosta komplikovanija zbog prirode
same organizacije. Naime, iako stranke imaju jasno formulisane
statute i organizacione celine, u svakodnevnom radu pozicija unutar
stranke mnogo vise zavisi od blizine lideru, pripadnosti odredenoj
grupi ili struji u stranci ili sl. Pored toga, unutar stranaka, daleko ¢esce
nego u drugim organizacijama, podsti¢e se medusobna kompetitiv-
nost njenih ¢lanica i ¢lanova, manipuli$e se informacijama, nedostaje
jasnih pravila i procedura i organizacija se restrukturira na svakim
novim stranackim izborima. Sve navedeno je veoma pogodno tlo za
stvaranje konflikata, a ¢lanicama i ¢lanovima partije po pravilu nedo-
staju vjestine za njihovo rjesavanje. Zato politicki angazman nije lak:
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spolja se rad u stranci vidi kao tezak, a u javnost ¢esto mnogobrojni
konflikti (koji se deSavaju pred oc¢ima gradana/ki) doprinose niskoj
politi¢koj kulturi u zajednici i smanjenju ugleda politike kao vazne
ljudske aktivnosti.

Zato je vestina rjeSavanja konflikata i stvaranje kulture u kojoj su konf-
likti dio zivota, ali ne i dio problema, jedna od klju¢nih promjena koje
treba da se dogode u javnom i politickom Zivotu.

Tri sumoguda ishoda konflikta: jedna strana dobija, druga gubi (kod
nas se ishod najcesée ovako vidi), obe strane gube (to je najéesca
posljedica, koja stranama u konfliktu ¢esto ostaje nevidljiva usljed
podignutih emocija) i obje strane dobijaju. Ovom treéem ishodu svi
treba da tezimo, ali je do njega i najteze dodi.

Neki od dominantnih modela rjeSavanja konflikta danas su:

¢ Integracija - kada strane u sukobu iznose svoje stavove, zajednic-
ki identifikuju problem i predlazu moguéa rjesenja;

e Susretljivost - kada strane u sukobu (ili bar jedna strana) smanjuju
medusobne razlike i pokusavaju da istaknu zajednicki interes;

¢ Dominacija - primenjuju je osobe/strane koje Zele da istaknu
sopstveni interes i konflikt vide kao pobjedu ili poraz;

¢ Izbjegavanje - osobe ili strane u konfliktu koje se distanciraju od
konflikta, pasivne su, a nekad ¢ak i prikrivaju konflikt;

e Kompromis - situacija u kojoj strane u konfliktu odustaju od dijela
svog zahtjeva da bi se sukob rijesio.

Svaki od ovih modela rjesavanja konflikta vidamo svakodnevno i mi
same u razli¢itim situacijama koristimo razlic¢ite modele. Medutim,
vazno je da se ne plasimo konflikata, da ih ne izbjegavamo, veé da
naucimo da udemo u konflikt i iz njega uspjesno izademo, sa boljim
rieSenjima i sa nauc¢enim lekcijama.

Neki od koraka u procesu reavanja konflikta su slededi:

1. Prvi ali najtezi korak je poziv na razgovor. Predlozite osobi sa
kojom ste u konfliktu da sjednete i mirno porazgovarate o problemu,
bez medusobnog optuZivanja i prebacivanja krivice;

2. Imajte na umu da razmimoilazenje u misljenjima moze biti
zanimljivo iskustvo, iz kojeg mozete mnogo nauditi. Konflikti su dokaz
da vam je stalo do vasih ideja i da imate Cvrste stavove, za koje ste
spremni da se borite;

1. Nemojte se fokusirati na to da iz svade izadete kao pobjedni-
ca, ved potrazite osnovni razlog nastanka sukoba/konflikta. Ako ne
rijeSite uzroke, netrpeljivost ¢e se nakon nekog vremena ponovo
pojaviti u drugim situacijama;

4. Ukoliko nista ne ide kako treba i niste ni blizu pronalazenja
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rieSenja, razmislite da ukljucite posrednika, koji moze pomoci da se
situacija rijesi. To mora da bude neko potpuno neutralan, u koga obje
strane imaju povjerenja, i ko nije naklonjen nijednoj od strana.

LJupi su
RazLICITI!

\JeZBaJTe
HOmuniKaciJu.

sLusadJre
SUPROTSTAvLJENU
STRanu.

ViDITe 0S0BU
Sd DRUGE
STRane, a ne
NePRlJareLJa
ILI HONFLIKT.

EMOCIJE Su
POZeLJne

dho nJima
umiJete

Da UPRavLJaTe.

lzvucite
HORIST 1Z
HONFLIKTA.

TRazITe
Pomoc
Hab vam Je
POTREBNA.

NauciTe na
2vite

Sa negarivnim
POSLJEDICama
HONFLIKTA.

STA JOS IMATI NA UMU KOD RESAVANJA KONFLIKATA:

Stalno to imajte na umu i naucite da prihvatite razlike u misljenju, kulturi,
stavovima... Ovdje je (kao i kod drugih komunikacijskih vjestina) veoma
vazno da vjezbate da ,stanete u cipele drugih ljudi” i da razumijete da dru-
gi ljudi ne razmisljaju kao vi. Kad god pomislite ,kako moze ovo da uradi”,
niste u cipelama drugog ¢oveka - pitajte se radije zasto to radi, da biste
bolje razumijeli drugu osobu.

Komunicirajte otvoreno, jasno, direktno i konstruktivno i stalno provjerava-
jte sa ljudima oko sebe koliko je jasno to $to govorite i kakve poruke 3aljete
svom okruzenju (ono $to se vama podrazumijeva, ¢esto za okruzenje ima
potpuno drugo znadenje).

Kao i kod pregovaranja, i ovde je vjestina slusanja presudna za bolje ra-
zumijevanje konflikta i trazenje resenja.

Pokusajte da razumijete okolnosti, emocije, pozicije druge strane; takode
pokusajte da vi nastupite ,ljudski” i da objasnite svoje emocije, pozicije i
okolnosti koje su vas dovele u konflikt; ne izbjegavajte konflikt, ali nemojte
ni da pokusavate da pobijedite; trazite rjeSenje iz koga ¢e obje strane moci
da nauce i izadu kao pobjednici.

Strasno zalaganje za odredena rjeSenja znaci da vam je do tih rjesenja
stalo, ali nemojte da vam emocije pomute vid i da umjesto suprotstavljene
strane imate neprijateljsku stranu, koja u vama bude jake negativne emoci-
je; takvi konflikti vas zarobljavaju, demotivisu u vezi sa daljim angazmanom,
a u javnosti doprinose stvaranju atmosfere pobjednik/porazeni. Nekad vam
oduzimaju mogucénost daljeg rada (kako sad da saraduju posle toliko teskih
rijeci koje su razmijenili) i ne doprinose razvoju politicke kulture.

Stalno imajte na umu da su konflikti prilika za rast, za trazenje boljih resen-
ja, za razvoj vasih komunikacijskih vjestina, za nauéene lekcije; razvijajte
povjerenje medu svojim saradnicima, tako da za sve vas konflikti budu
prirodan dio saradnje i komunikacije, a ne problem.

Kad osjetite da vise nema prostora za komunikaciju jedan na jedan, da je
konflikt otisao predaleko, zatrazite pomo¢ treée strane; to ce prije svega po-
modi vama, ali i drugoj strani da razumije da stvarno zelite rjesiti konflikt; ako
posredovanje ne uspije, znacete da ste probali da iskoristite sve mogucnosti.

Nekad mozete sve probati da rijesite konflikt a da kraj ipak bude nega-
tivan po vas ili drugu stranu (prekid komunikacije, odlazak iz stranke i sl.);
vazno je da prihvatimo i ove negativne posljedice i da vidimo $ta iz svega
mozemo da nauéimo o sebi, o okruzenju i kako da unaprijedimo sopstvene
vjestine u daljem angazmanu.
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10. UPOTREBA MEDIJA

Nije mogucde baviti se politikom, a ne koristiti medije. lako i dalje vedi-
na nasih gradanki i gradana pri pomenu medija pomisli na televiziju,

medijsko prisustvo postoji samo ako koristite sve raspoloZive medije,
a s posebnom paznjom upravljate drustvenim mrezama.

Televizija i dalje postize najvecu gledanost. Televizijski nastupi se, kao
i svi ostali, viezbaju (od toga kako ste obuéeni i kako sjedite u studiju,
do toga koliko dugo govorite, na koji nacin i, naravno, $ta govorite).
Prema tome, i ovdje se radi o razvijanju vjestine. Ukoliko ve¢ niste
imali prilike da prodete neki trening o medijskom nastupu, probajte
da ga organizujete u svojoj partiji, za vas i vase koleginice, ili pokusa-
jte da to uradite u saradnju sa nekom od civilnih organizacija. Ukoliko
to niste u prilici, ne libite se da pitate za savjet kolege/koleginice

iz stranke koje imaju iskustva u ovoj vrsti nastupa, ili prosto recite
novinarima da imate tremu i probajte s njima da dogovorite $to vise
detalja o vadem nastupu (imajudi pri tome na umu staro pravilo da
novinarima nikad ne kazete ,nemojte me to pitati”).

Ono $to je mozda vaznije na ovom mjestu jeste da istaknemo da
danas drustvene mreZe obezbjeduju zaista veliku vidljivost i da s
paznjom morate upravljati svojim profilima na drustvenim mrezama.

Koliko su internet i drustvene mreze mocan alat za komunikaciju,
najbolje govori podatak da je radiju trebalo 38 godina da bi dostigao
50 miliona korisnika, TV-u 13 godina, a internetu Cetiri. Fejsbuk je
dostigao 200 miliona korisnika za manje od godinu dana*'. U januaru
2022. godine Fejsbuk je bio najpopularnija drustvena mreza na svi-
jetu sa skoro tri milijarde korisnika.

FACEBOOK ] 2910

YOUTUBE ] 2562

WHATSAPP e 2000

INSTAGRAM eemmm (478

WELXIN/WECHAT ) 1263

TIKTOK s (000

FACEBOOK MESSENGER* | 988

DOUYIN** = (00

QQ T 574

SINA WEIBO 573

KUAISHOU s 573

SNAPCHAT e 557 41. Izvor:

TELEGRAM - 550 veb-sajt Socialnomics, www.
PINTEREST  — 444 socialnomics.com, ,How
TWITTER — 436 social media transforms the
REDDIT* —— 430 way we live and do
QUORA* — 300 business”, Eric Qualman
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Digitalni marketing je ¢itava disciplina, a na ovom mjestu samo
naglasavamo da je neka od pravila koja se u ovoj vrsti oglasavanja
koriste vazno imati na umu i prilikom sopstvene (politicke) promocije.

Prvo, identifikujte svoje ciljeve (Sta Zelite da postignete svojim pris-
ustvom na drustvenoj mrezi: da li se vi predstavljate svojim biracima,
da li predstavljate aktivnosti svoje partije, svoju politicku poruku ili
poziciju). Sledede, jednako vazno, jeste da odredite kome se obradate
(svim gradanima CG, svojim sugradanima u lokalnoj zajednici ili ta¢-
no odredenoj publici, za koju znate da je zanima tema, npr. mladim
Zenama i sl.) i da onda probate da zamislite idealnu osobu (kako
izgleda vasa prosjecna biracica ili bira¢, koliko ¢esto koristi mreze,
koje mreze koristi, kako prima poruke, da li je bolji vizuelni sadrzaj, da
li ¢ita i vijesti i sl.). Veoma je vazno da odredite koje mreze koristite i
da stalno provjeravate ko vas prati. Mozda bi najjednostavniji savjet
(ako npr. imate profil na Fejsbuku) bio - odredite ¢emu sluzi vas profil
i unaprijed prihvatite da, ako ste aktivna politi¢arka, tesko da na bilo
kojoj mrezi mozete imati privatni profil (iako na nekim postoji opcija
da profil bude ,zaklju¢an”). Naime, svaka vasa objava, svi vasi natpisi,
svaka fotografija ili video-sadrzaj koji objavite mogu postati viralni,

tj. mogu dobiti zivot koji im vi niste namijenili (prenositi se na druge
medije, biti masovno pregledani, razli¢ito tumaceni i sl.).

Ne zaboravimo da su se s pojavom interneta i njegovom masovnom
upotrebom, koja je u stalnoj ekspanziji, a posebno nakon kovid krize,
promijenile navike publike. Televizija, stampani mediji i radio vise nisu
primarni kanali informisanja, edukacije i zabave. Internet je preuzeo

i znatno unaprijedio njihovu uloge. Mlada populacija gotovo uopste
ne gleda TV. Sve sadrzaje, od vijesti do zabavnih sadrzaja i igrica, kon-
zumiraju na internetu. Vrijeme koje se provodi na internetu u stalnom
je porastu. Prema tome, i slika o vama je ona koju ¢e primarno dobiti
sa drustvenih mreza.

Kako biste informisali i animirali svoje pratioce, potrebno je da
postavljate relevantan i zanimljiv sadrzaj, zato imajte na umu:

v/ Budite relevantni - objavljujte informaciju na vrijeme (npr. o sku-
pu koji organizuje vasa partija ili o odredenom aktuelnom politickom
pitanju);

v Izbegavajte ,obi¢ne” statuse - pogotovo one na kojima se samo
fotografisete i nista viSe (neka svaka fotografija koju okacite bude
povezana sa porukom koju Saljete svojim biracima, ¢ak i kada je iz
vaseg privatnog Zivota (npr. u redu je da se predstavite kao Zena koja
ume da kuva ili ima kuc¢nog ljubimca, stavite je u kontekst politika za
koje se zalazete);
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v/ Koristite upe&atljiv ali autenti¢an vizuelni materijal (to ne znadi
da vase fotografije treba da budu fotoSopirane ili da imate fotografije
u kupacim kostimima, biradi bi radije vidjeli realne ljude, koji se nose
sa sliénim problemima, nego daleke, ,dobro upakovane” politi¢are);

v Prilagodite ton ciljnoj grupi (na svaki mogudéi nacin, od rijeci koje
koristite u porukama do fotografija koje objavljujete);

v Prilagodite targetiranje svake od objava (imajte na umu kojoj se
cilinoj grupi obradate, kao i to koja ciljna grupa koristi koje drustvene
mreze; najvedi broj nasih gradana koristi Fejsbuk, ali ako se bavite

lokalnim politikama i Zelite da se bavite seoskim ambulantama ili
mladima, bic¢e vam potrebno kori§¢enje vise od jedne mreze).

[l. STALNA SARADNJA |
POVEZANOST SA GIVILNIM
ORGANIZAGIJAMA

Ono $to se Cesto zamjera politi¢arima generalno jeste nedostatak
.veze sa realnoscu” ili, jo$ konkretnije, ,veze s narodom”. Ovo se
posebno odnosi na ljude koji su dugo u politici i koji (¢esto) politicke
procese dozivljavaju kao svijet za sebe, odvojen od svakodnevnog
Zivota gradana i gradanki. Ovo se, naravno, dogada sa svakom
profesijom??, ali je u politici posebno upecatljivo, prije svega zbog
medijske vidljivosti i uloge politi¢ara/ki.

42. Svaka profesija ima
sopstveni jezik, nacin
stalnom saradnjom sa organizacijama civilnog drustva. Ulazak zena u funkcionisanja i odvajanje od
realnosti nije retka pojava -
zapravo je vrlo ¢esta u svim
ravnopravnost prvi put je izgovarana u parlamentima tek kad su u njih velikim sistemima koji imaju
tendenciju da se bave sami
sobom (zdravstveni, obra-

pitanje tek sa dolaskom politic¢arki u poslanicke klupe, ali je veoma zovni, drzavna administracija
isl.).

Medutim, Zene u politici vrlo ¢esto uspijevaju da premoste ovaj jaz
politiku donio je mnostvo istorijskih momenata i preokreta, npr. rije¢
dosle Zene, nasilje nad Zenama i nasilje u porodici postalo je politi¢ko

vazno da su Zene donijle i nove oblike saradnje, prije svega inten-
zivnije veze sa zenskim i drugim organizacijama civilnog sektora.

Bez istrajne i duge borbe aktivistkinja u Zenskim organizacijama ne

bi bilo ni politi¢kih prava Zena, ni ravnopravnosti u Ustavu, ni Zakona
o rodnoj ravnopravnosti, zakonske zabrane nasilja. Imajte to na umu.
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Saradnja je dvostrani proces i nije uvijek laka. Aktivistkinje su ¢esto ra-
zocarane kompromisima koje u svojim partijama i poslani¢kim klupa-
ma prave politi¢arke. Medusobni konflikti i nerazumijevanje neminov-
nost su i duo procesa. Stilovi komunikacije su ¢esto vise nego razliciti.
Cesto ce vas dijeliti i ideoloska opredjeljenja i nacin na koji se za neka
rieSenja zalaZete, ¢ak i kad ste na istoj strani. Ipak, ne odustajte.

Zenske organizacije i aktivistkinje civilnih organizacija sa jedne
strane su moc¢ni saveznici, jer odliéno poznaju stanje Zenskih prava
u Crnoj Gori, a sa druge strane, ¢uvarke vatre u va$oj sredini, bez
kojih ideja Zenskih prava ne bi plamtjela. Ne zaboravite to.

Neka zato konsultacije, susreti i stalna komunikacija sa Zenskim

organizacijama budu obavezne aktivnosti za vas, jer samo saveznist-
va (stalna ili povremena) mogu dovesti do trajne promjene polozaja
Zena u Crnoj Gori.
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